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e Como sistema cooperativo, valorizar o relacionamento, oferecer

solucdes financeiras para agregar renda e contribuir para a
melhoria da qualidade de vida dos associados e da sociedade.

e Ser reconhecido pela sociedade como instituicao financeira
cooperativa, comprometida com o desenvolvimento econémico
e social dos associados e das comunidades, com crescimento

sustentavel das cooperativas, integradas em um sistema sélido e
eficaz.

Valores

® Preservacao irrestrita da natureza cooperativa do negécio
¢ Respeito a individualidade do associado

i se s ot dos s DEMONSTRACOES

® Preservacdo da instituicdo como sistema

e Respeito as normas oficiais e internas FI NANCEI RAS
¢ Eficacia e transparéncia na gestao
COMBINADAS

Diferenciais competitivos 30 de junho de 2013

e Ato cooperativo

e Relacionamento

¢ Instituicdo financeira da comunidade
e Modelo agregador de renda

e Autonomia das cooperativas

¢ Organizacgao sistémica GEBILTIE
¢ Responsabilidade solidaria COOPERA
CRESCE.

Principios do cooperativismo SICREDI

w4l a e —
e Adesao voluntaria e livre

e Gestao democratica pelos sécios

e Participacao econdmica dos s6cios

e Autonomia e independéncia

¢ Educacao, formacao e informacao
® |ntercooperagao

¢ Interesse pela comunidade
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DEMONSTRACOES FINANCEIRAS COMBINADAS

Apresentacao

O Sicredi apresenta, pela primeira vez, suas Demonstracdes Financeiras
Combinadas, referentes ao primeiro semestre de 2013. Uma conquista sig-
nificativa obtida junto ao Banco Central do Brasil (Bacen) e Conselho Mo-
netario Nacional (CMN), a partir das praticas e controles que enquadram a
instituicdo como um combinado do sistema cooperativo.

As demonstracbes financeiras combinadas dos sistemas cooperativos
GUE ! foram facultadas através da Resolugao n® 4.151/12 do CMN e da Circular n°
CD GPEHA 3.669/13 do Bacen. O balancete combinado do sistema cooperativo deve ser
CRESCE elaborado com base em informacbes financeiras das instituicoes integrantes
do sistema cooperativo ao qual se refere, como se ele representasse uma Uni-
ca entidade econdémica. Considera-se sistema cooperativo o conjunto forma-
do por cooperativas singulares de crédito, cooperativas centrais de crédito,
confederaces de crédito e bancos cooperativos, bem como por outras insti-
tuicdes financeiras ou entidades autorizadas a funcionar pelo Banco Central
do Brasil.

A partir do momento em que recebeu a autorizacao, o Sicredi optou
por dar divulgacdo as suas demonstracdes, que sdo de responsabilidade das
administracdes das instituicdes integrantes do Sistema. Este documento é
auditado por empresa especializada.

Cabe acrescentar que estas Demonstracdes Financeiras Combinadas

foram preparadas de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil
aplicaveis as instituicdes autorizadas a funcionar pelo Bacen. Com relagado aos
critérios de combinacgao, foram incluidos os saldos das contas patrimoniais e
de resultado das instituicdes participantes, bem como eliminados os saldos
resultantes de operacdes realizados entre as instituicoes.

Adicionalmente as Demonstracdes Financeiras Combinadas propria-
mente ditas, apresentadas no capftulo 9, este documento retine informacdes
relevantes do ponto de vista corporativo e institucional.
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Gestao e transparéncia

O Sicredi é uma sociedade de propriedade coletiva, a servico do desenvolvimento
econdmico dos associados e de suas comunidades, com praticas sustentaveis de go-
vernanga corporativa. Além disso, as pessoas veem o investimento feito nas préprias
comunidades porque o Sistema reinveste seus recursos nas regidées onde esta inserido.
O desempenho e os resultados positivos do Sicredi no primeiro semestre deste ano,
como apresentado nestas Demonstragdes, comprovam que o modelo de gestdo e a
transparéncia na administracdo contribuem para o sucesso e sustentabilidade do em-
preendimento cooperativo.

Para tanto, o Planejamento Estratégico 2011-2015
tem sido ferramenta essencial. Resultado de um longo
processo de discussdes, esta longe de ser um documen-
to fechado, ao contrario. Neste ano, tratamos de avaliar
os resultados obtidos até agora, analisar as mudancas de
cendrio, atualizar as projecdes de mercado e do Sicredi,
realinhar as iniciativas estratégicas e gerar um novo plano

para acelerar resultados.

Passamos a focar nossa atuagao em cinco grandes
temas prioritarios, até 2015: o modelo de relacionamento
com nossos associados; a otimizacdo dos processos de
concessao de crédito; a eficiéncia operacional no trabalho das cooperativas e das uni-
dades de atendimento (UAs); o aumento da captacao e o desenvolvimento de liquidez
sistémica. Por fim, os catalisadores: gestao de pessoas e lideranca, investimentos na
area de TI, estrutura e sustentabilidade.

A julgar pela dedicacdo e competéncia de nossos colaboradores, somadas ao en-
volvimento de nossos associados, acreditamos que os objetivos serdo alcancados.

7

r

anfred Alfonso Dasenbrock
Presidente do Conselho de Administracao da SicrediPar

Coletividade e desenvolvimento

A atuacado alinhada as especificidades econémica, social e cultural de cada regiao
onde esta presente tem sido fundamental para o crescimento do Sicredi ao longo dos
seus 111 anos.

Os resultados da instituicdo, que se mostra melhor e mais sélida a cada ano, sado
também reflexo de uma atuacédo focada no atendimento as necessidades financeiras
dos associados, por meio de um amplo portfélio de produtos e servicos. As demonstra-
coes referentes ao primeiro semestre de 2013 ndo deixam dlvida quanto a trajetdria
que temos trilhado. Sao R$ 35,8 bilhdes em ativos, patriménio liquido de R$ 4,8 bilhdes
e lucro liquido de R$ 447,0 milhdes, apds a destinacao
aos acionistas ndo controladores, para citar apenas al-
guns numeros.

Alicercados neste desempenho excepcional no pri-
meiro semestre, até o final de 2013 pretendemos con-
tabilizar um crescimento de 20% de todo o portfélio de
servicos oferecidos. Almejamos, ainda, chegar ao final
deste ano com 2,6 milhdes de associados, 200 mil a mais
do que o registrado atualmente. Outra meta é consoli-
darmos nossa atuacdo em trés mercados: Santa Catarina,
S&o Paulo e Goias.

Além das metas propostas pelo Planejamento Estratégico, temos como objetivos
atender as necessidades financeiras dos associados e elaborar novos produtos, sempre
buscando maior agilidade nos servicos e processos.

Por fim, é importante frisar, esse crescimento demonstra a pujanca de uma orga-
nizacao cujo diferencial competitivo é o tipo societério que oferece — uma sociedade de
propriedade coletiva, a servico do desenvolvimento econdmico dos associados e de suas
comunidades, com praticas sustentaveis de governanga corporativa.

I I T
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/" Ademar Schardong
Presidente Executivo do Sicredi
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Contexto Econdbmico

No primeiro semestre de 2013, a economia brasileira apresentou uma
forte aceleracdo, apds fechar o ano de 2012 com um crescimento de apenas
0,9%. O crescimento acumulado no ano revela expansdo de 2,6%. Os prin-
Cipais fatores que puxaram o crescimento brasileiro nesse periodo foram o
desempenho robusto do agronegécio e a recuperacao da industria.

O setor agropecuério tem exercido papel importante no desempenho
da economia brasileira. No primeiro semestre, o setor cresceu 14,7 % em rela-
¢ao ao mesmo periodo do ano passado, beneficiado pela elevacdo dos precos
internacionais de alimentos e pelos ganhos de produtividade, especialmente
de milho e soja, que propiciaram uma safra de graos recorde.

A indUstria, outro setor importante, apresentou desempenho superior
no primeiro semestre de 2013. Nesse periodo, a expansao foi de 0,8%, fren-
te queda de 1,7% registrada nos primeiros seis meses de 2012. O crescimen-
to da industria, além de representar uma recuperacdo, uma vez que foi um
dos setores mais afetados pela crise, tende a se beneficiar pela desvalorizacdo
cambial recente. Além disso, a indUstria tem sido beneficiada pela forte re-
tomada da taxa de investimento, que saiu de aproximadamente 17,4% no
terceiro trimestre de 2012 para 18,6% no segundo trimestre de 2013.

O setor de servicos vem apresentando resultado moderado, em funcéo
do baixo crescimento do consumo das familias. No primeiro trimestre de
2013, o consumo das familias cresceu somente 0,1%, na série sazonalmente
ajustada, a menor expansao desde o terceiro trimestre de 2011. Ja no segun-
do trimestre de 2013 a expansao foi um pouco superior, de 0,3%, mas ainda
bem abaixo da média de 0,9% verificada na ultima década.

Crescimento semestral (%)
14,7%

2,6%

18% 21%
0,8% - 1,1% .
— - |
I oo
-0,5%
-1,5%
Agropecuaria IndUstria Servigos PIB

W 22senvi2 B 1esemi3
Fonte: IBGE
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Dentre as restricoes para a expansao do consumo, destaque para a in-
flacdo, que no primeiro semestre permaneceu proxima ao limite superior da
meta de inflacdo (6,5%), corroendo o aumento nominal de salarios. Cabe
acrescentar que as proprias familias frearam suas intencées de gastos em
funcao do alto nivel de endividamento e comprometimento de renda, ainda
que o governo tenha buscado incentivar o consumo via instituicdes publicas
e medidas fiscais. Esses fatores acabam tendo repercussao sobre as vendas
do varejo, que no acumulado do ano até junho apresentaram alta de 3,4%,
inferior a expansao de 9,1% verificada no primeiro semestre de 2012.

Ja no mercado de crédito, a carteira segue registrando taxas elevadas de
expansdo, apesar de verificarmos uma continua desaceleracdo ao longo dos
anos. Em junho de 2012 o crescimento da carteira esteve em 18,2%, ao pas-
so que em junho de 2013 esse resultado estava em 16,4%. Dentre as linhas
de crédito, destaque para o crédito imobilidrio a pessoa fisica e repasse do
BNDES, que registraram, respectivamente, crescimento de 35,1% e 19,2%
em relagdo ao mesmo periodo de 2012.

Saldo da Carteira de Crédito - Cresc. acum. 12 meses (%)
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Apesar da recuperacdo, o crescimento econdémico poderia ser maior.
Entre os fatores que inibem uma expansdo mais expressiva, cabe citar as
restricdes externas, dentre elas, a desaceleracdo da economia chinesa, a pos-
sivel retirada de estimulos monetarios norte-americanos e, em menor grau,
a ainda fragil situacdo dos paises europeus. No caso da China, as taxas de
crescimento mais moderadas influenciam o mercado de commodities, pois
a taxa de crescimento do consumo do pais asiatico torna-se cada vez mais
proxima das condicdes globais de oferta de matérias primas, o que evita uma
grande escalada dos precos, como ocorreu durante os ultimos 10 anos. O
impacto sobre os precos de commodities tem efeito imediato sobre a rique-
za da populacdo brasileira, materializado nos ganhos na balanca comercial,
apreciacdo cambial e crescimento dos saldrios.

Em relacdo aos Estados Unidos, a expectativa de uma possivel recessao
em 2013, causada pela forte contracao fiscal, foi surpreendentemente substi-
tuida por uma retomada da economia americana. Este cenario, por um lado,
é positivo para os fluxos de bens e de servicos, por outro, faz o Banco Central
local comecar a retirar parte dos estimulos monetarios gerados no perio-
do imediatamente poés-crise, afetando negativamente a oferta de recursos
a paises emergentes, especialmente aqueles com dividas e déficits externos
elevados, caso do Brasil.

Mesmo com um desempenho abaixo do crescimento médio verificado
nos Ultimos 10 anos, a inflacdo elevada — resultante dos estimulos ao con-
sumo, do mercado de trabalho apertado e da alta dos alimentos — ensejou
acdo do Banco Central, que passou a elevar a Selic a partir de abril, partindo
dos 7,25% a.a., que vigoravam até entdo, para 8% ao final de junho. A
expectativa é que a autoridade monetaria continue com o ciclo de aperto
monetario, elevando a Selic até 10,25%, ciclo esse que deve se encerrar em
janeiro de 2014.
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Cooperativismo
de Crédito

As cooperativas de crédito representam a forca da unido das pesso-
as em torno de objetivos comuns. Elas criam oportunidades de negocios e
asseguram a manutencdo de empregos nas comunidades, fortalecendo as
regides onde estdo presentes. Os associados desfrutam dos resultados ge-
rados de forma coletiva e sua atuacdo estd pautada na vocacdo econémica
das regioes.

Segundo dados anuais do Woccu (Conselho Mundial de Cooperativas
de Crédito), em 2012 existiam 56 mil cooperativas de crédito em 101 paises,
nos cinco continentes, totalizando 200 milhdes de pessoas. Os ativos totais
registraram crescimento de 8,3%, em relacdo a 2011, totalizando US$ 1,7
trilhdo. Consta também que 7,8% da populacdo economicamente ativa do
mundo é associada a uma cooperativa de crédito. Esta taxa de penetracdo é
calculada dividindo-se o numero total de associados pela populacdo econo-
micamente ativa, de 15 a 64 anos de idade.

O Relatério de 2012 da Organizacao das Cooperativas Brasileiras (OCB)
informa que o ramo crédito destaca-se em numero de associados, respon-
dendo por cerca de 50% da totalidade dos cooperados do pais. As coopera-
tivas de crédito possuem a terceira maior rede de atendimento em ndmero de
“agéncias”, com mais de 5.000 pontos de atendimento. Nos Ultimos anos,
elas registraram significativos avancos como ferramenta de inclusao financei-
ra, especialmente em municipios pequenos.

Presenca do cooperativismo de crédito no mundo

- . Europa: ia:
América do Norte: . ) Asia:
US$ 1,3 trilhao de ativos us$ 26|3h5_ bilhoes de gtlvos US$176,2 bilhdes de ativos
105,3 milhdes de associados 8,6 milhdes de associados 41,3 milhdes de associados

i —I'.-'.F' -
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Caribe: —

US$ 5,6 bilhdes de ativos
3,1 milhdes de associados

/

Africa: /

América Latina:
US$ 57,3 bilhées de ativos US$ 5,6 bilhoes de ativos Oceania:
20,8 milhdes de associados 16,0 milhdes de associados US$ 91,0 bilhdes de ativos

5,1 milhdes de associados
Fonte: Woccu (Statistical Report, 2012).
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Sicred

Com 2,4 milhdes de associados em todo o Pafs, o Sicredi é uma institui-
cao financeira cooperativa feita por pessoas para pessoas. Presente em dez
estados brasileiros (Rio Grande do Sul, Santa Catarina, Parana, Sao Paulo,
Mato Grosso do Sul, Mato Grosso, Tocantins, Para, Rondénia e Goias), pro-
move o desenvolvimento econémico e social dos associados e das comunida-
des onde atua, operando com crescimento sustentavel. Tem como diferencial
um modelo de gestdo que valoriza a participacdo, no qual os socios votam e
decidem sobre os rumos da sua cooperativa de crédito.

Estd organizado em um sistema com 108 cooperativas de crédito fi-
liadas, que operam com uma rede de atendimento com 1.232 pontos. A
estrutura conta ainda com quatro Centrais Regionais — acionistas da Sicredi
Participacdes S.A. —, uma Confederacdo, uma Fundacdo e um Banco Coo-
perativo, que controla uma Corretora de Seguros, uma Administradora de
Cartdes, uma Administradora de Consércios e uma Administradora de Bens.

Todas essas entidades, juntas, formam o Sicredi e adotam um padréo
operacional Unico. Ao todo, sao 15,7 mil colaboradores, R$ 35,8 bilhdes em
ativos e patriménio liquido de R$ 4,8 bilhoes.

Presenca do Sicredi no Brasil

' §

MT, PA e RO
137 PONTOS DE
ATENDIMENTO

MS, GO e TO

PR e SP

RS e SC
610 PONTOS DE
ATENDIMENTO

&

PARTICIPACAO

Consolidando a gestdao democrética

e participativa, as assembleias 2013
registraram 1.300 encontros com
associados. Agrupados em nucleos
ligados as unidades de atendimento,
0s associados exerceram o direito e
o dever de planejar, de acompanhar
e de decidir os rumos da cooperati-
va nas reunides. As assembleias to-
talizaram a participagcdo de 220 mil
associados, o equivalente a 9,5% do

guadro social do Sicredi.
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Trajetoria Sicredi
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1902

Constituida a primeira cooperativa de
crédito da América Latina, em Linha
Imperial, Nova Petrépolis, hoje Sicredi
Pioneira RS.

2001

2003

O Banco Cooperativo Sicredi concretiza
sua participacao na BC Card —
Administradora de Cartdes dos Bancos
Cooperativos Ltda.

Inicio das atividades do Sicredi em
Santa Catarina e aprovacdo da
Resolucdo 3.106/03 que permite a livre
admissao de associados.

2004

2005

1925

1980

Criacdo da Administradora de Bens
Sicredi Ltda.

Criacao da primeira Central de Caixas
Rurais, denominada Uniao Popular do
Rio Grande do Sul.

Constituida a Cocecrer — RS, hoje Cen-
tral Sicredi Sul.

O Sicredi passa a atuar em Goias,
Tocantins, Pard e Rondodnia. Sao
constituidas a Fundacao Sicredi e
a Administradora de Consércios
Sicredi Ltda.

1985

1989

Constituida a Cocecrer — PR, atual
Central Sicredi PR/SP.

Constituidas a Cocecrer — MT,
atual Central Sicredi MT/PA/RO,
e a Cocecrer — MS, atual Sicredi
Brasil Central.

2006 2008
O Banco Cooperativo Sicredi detém A Sicredi Participacdes S.A. é
100% da BC Card, que passa a se constituida.

chamar Administradora de Cartdes
Sicredi Ltda.

1992

Todas as cooperativas integran-
tes do Sistema passam a usar a
marca Sicredi.

GENTE

QUE
COOPERA
CRESCE.

SICREDI
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2009

Nova Petrédpolis recebe o titulo de
Capital Nacional do Cooperativismo.

Constituicdo da Sicredi Fundos
Garantidores.

2010

2011

E firmada parceria estratégica com o
grupo holandés Rabobank.

1995

1998

Firmada parceria com a IFC
(International Finance Corporation),
braco do Grupo Banco Mundial que
investe no setor privado dos paises em
desenvolvimento.

Criacao da Politica de Sustentabilidade.

Constituicao do primeiro banco co-
operativo privado brasileiro, o Banco
Cooperativo Sicredi S.A.

Lancado o principal programa de
responsabilidade social, A Unido Faz a
Vida.

Constituicao da Alcred Central — SP,
que deu origem a Central Sicredi SP,
incorporada pela Central Sicredi PR/SP.

2012

Ano Internacional das Cooperativas,
proclamado pela ONU.

Banco Cooperativo Sicredi é autorizado
a operar com a carteira de crédito
imobiliario.

1999

2000

O Banco Cooperativo Sicredi é auto-

rizado a realizar operac¢des de crédito
rural com encargos equalizados pelo

Tesouro Nacional.

Criacdo da Confederacao
Sicredi e da Corretora de
Seguros Sicredi Ltda.

2013

Publicacdo da primeira Demonstracao
Financeira Combinada.

))I

<
Internacional das \

Cooperativas

J
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Organograma do Sicredi
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Quem é gquem na Instituicao

Associado: é dono do negécio. Tem direito a voto com peso igual nas deci-
sdes da cooperativa, independentemente do volume de recursos aplicados.

Cooperativas de crédito: tém como objetivos estimular a formacao de pou-
panca, administrar os recursos e conceder empréstimos aos associados, além
de prestar servicos préprios de uma instituicao financeira convencional, por
meio das unidades de atendimento. Sdo as instancias decisorias do Sistema.

Centrais Sicredi: tém a missdo de difundir o cooperativismo de crédito e
coordenar a atuacdo das cooperativas filiadas, apoiando-as nas atividades de
desenvolvimento e expansao.

DOS OBJETIVOS SOCIAIS

Art. 3° A Cooperativa tem por objetivos principais estimular a formacao de poupanca, administrando

0s recursos pertinentes, e, através da mutualidade, conceder empréstimos aos associados, além de
prestar servicos inerentes a sua condicdo de instituicao financeira. Pode praticar todas as operacoes
compativeis com a sua modalidade social, inclusive obter recursos financeiros de fontes externas, ob-
decida a legislacao pertinente, os atos regulamentares oficiais, este Estatuto e as normas sistémicas.

§1° A Cooperativa terd o proposito, ainda, da educacao, formacéao e informacao para o seu quadro
social, visando fomentar a expansao do cooperativismo de crédito, atendendo, entre outros, aos prin-
cipios de ajuda mutua, da economia sistémica e d6 uso adequado do crédito.

§2° Em todos os aspectos de suas atividades, serdo rigorosamente observados os principios da neutra-
lidade politica e indiscriminacao religiosa, racial e social,

Confederacao Sicredi: prové servicos as empresas e as entidades que integram
o Sicredi, nos segmentos de informatica e administrativo e nas areas tributdria,
contabil, folha de pagamento, compras e logistica.

Sicredi Participacoes (SicrediPar): constituida para propiciar a participacdo direta
e formal das cooperativas de crédito na gestao corporativa e, a0 mesmo tempo,
dar maior transparéncia a estrutura de governanca do Sicredi. A Sicredi Participa-
¢bes controla o Banco Cooperativo Sicredi, a Confederacdo e a Fundacao Sicredi.
E responsavel por coordenar a definicdo dos objetivos estratégicos e econémico-fi-
nanceiros do Sicredi e pela deliberacdo de politicas de compliance, ética e auditoria.

Banco Cooperativo Sicredi: atua como intermediador das cooperativas de cré-
dito para acessar o mercado financeiro e programas especiais de financiamento,
além de administrar em escala os recursos e desenvolver produtos corporativos e
politicas de comunicacao e marketing e de gestao de pessoas. Controla a Corretora
de Seguros, a Administradora de Cartdes, a Administradora de Consoércios e a Ad-
ministradora de Bens. Atua ainda na gestdo de risco. Mantém parcerias estratégicas
com o Rabo Development B.V. — braco de desenvolvimento do grupo holandés
Rabobank — e com a International Finance Corporation (IFC), que detém, respecti-
vamente, 21,91% e 3,01% do capital do banco, cabendo a Sicredi Participacdes
o controle de 75,08% das acdes. Veja mais detalhes sobre o assunto no tépico
Parcerias internacionais. Criado em 1995, o Banco Cooperativo Sicredi vem, ao
longo de sua trajetoria, colocando sua experiéncia a servico do cooperativismo de
crédito. Em junho de 2013, alcancou a marca de R$ 23 bilhdes em ativos totais, o
gue reflete um aumento de R$ 3,8 bilhées em comparacao com junho de 2012. O
lucro liquido registrado foi de 22 milhdes. O balanco do Banco Cooperativo Sicredi
foi publicado no dia 29 de agosto de 2013.

Fundacao Sicredi: ¢ uma Organizacao da Sociedade Civil de Interesse Publico (Os-
cip) que tem como objetivo promover a cooperacdo, a cidadania, a sustentabilida-
de e a formacao dos associados. Para isso, conduz sete frentes de trabalho: Centro
de Informacdo & Memodria, Programa Crescer, Programa Pertencer, Captacdo de
Recursos, Cultura, Programa A Unido Faz a Vida e Sustentabilidade.

Sicredi Fundos Garantidores: é uma empresa juridica sem fins lucrativos, que
tem como associadas as cooperativas Centrais e Singulares. Suas reservas sao cons-
tituidas pelas contribuicdes mensais ordinarias e extraordinarias das cooperativas
ao Fundo, ressarcimentos e recuperagdo de ativos. A empresa tem como carac-
teristicas a segregacao de recursos das demais empresas do Sistema, pois ndo ha
incidéncia de impostos sobre as contribuicdes, a indivisibilidade das contribuicoes e
o atendimento as exigéncias normativas. A Sicredi Fundos Garantidores administra
oito diferentes fundos: Garantidor de Solidez, Garantidor de Depdsitos, Garantidor
de Transacdes Eletrdnicas, de Desenvolvimento Nacional, de Desenvolvimento Re-
gional Central Sul, de Desenvolvimento Regional Central PR/SP, de Desenvolvimen-
to Regional Central MT/PA/RO e de Desenvolvimento Regional Central BRC.
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Centro Administrativo Sicredi (CAS): o Centro Administrativo Sicredi
(CAS) é a sede administrativo-financeira da SicrediPar, do Banco Cooperativo
e suas empresas controladas, da Fundacao e da Confederacao.

Parcerias Internacionais

Estabelecida em 2010, a parceria do Banco Cooperativo Sicredi com o
Rabobank e o acordo de investimento com a International Finance Corpo-
ration (IFC), firmado em 2011, foram decisivos para que o Sistema passasse
a operar em outros patamares. Atualmente, a SicrediPar detém 75,08% do
capital do Banco Cooperativo Sicredi S.A.*, cabendo ao Rabobank 21,91%
e alFC 3,01% do capital.

A parceria do Banco Cooperativo Sicredi com o Rabo Development
B.V. — braco de desenvolvimento do grupo holandés Rabobank — é uma re-
lacdo estratégica de longo prazo entre instituicdes que tém afinidades de
propoésitos e estdo focadas no desenvolvimento do cooperativismo de crédito
como um modelo de organizacao econémica da sociedade. Neste momento,
o principal fruto é o Programa de Assisténcia Técnica, que visa a troca de
habilidades, conhecimento e melhores praticas entre as duas instituicdes. O
programa permitird o desenvolvimento dos projetos ligados ao Planejamento
Estratégico 2011-2015.

Ja a parceria entre o Banco Cooperativo Sicredi e a International Finance
Corporation (IFC) permitiu a viabilizacdo de trés operacdes: equity, divida su-
bordinada e o acesso ao Global Trade Finance Program. O contrato de divida
subordinada do Banco Cooperativo Sicredi com a IFC foi firmado em dezembro
de 2011. £ o primeiro acordo firmado com um banco cooperativo brasileiro.

Por meio do Global Trade Finance Program, o Banco Cooperativo Sicredi
terd acesso a fontes de financiamento diversificadas de mais de 230 bancos
internacionais e regionais para facilitar as operacoes de cambio de pequenas
e médias empresas associadas das cooperativas.

Inclusdo financeira

Em 235 cidades brasileiras, o Sicredi é a Unica instituicao financeira exis-
tente, de acordo com ultimo levantamento do Banco Central. Com isso, a
instituicdo gera efeitos multiplicadores no desenvolvimento social e econémi-
co dos cidadaos, como a formalizacdo de atividades, o resgate da cidadania,
a geracdo de empregos, o aumento da renda e a materializacdo de oportuni-
dades de acesso ao crédito e a outros produtos e servicos financeiros.

*Qs percentuais referem-se a participagdo no capital do Banco e ndao no combinado.
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Sustentabilidade

Por meio do desenvolvimento de produtos e servicos e da realizacdo de
acoes que envolvam a sustentabilidade em seus processos, engajando seu
publico interno e externo, o Sicredi implantou sua Politica de Sustentabilida-
de, coordenada pela Fundacao Sicredi, que esta baseada em trés eixos:

¢ Produtos e servicos sustentaveis: desenvolvimento de adicionalidades so-
cioambientais ao portfélio oferecido pelo Sicredi, conferindo transparéncia
e linguagem acessivel em relacdo a sua comercializacéo.

e Processos sustentaveis: envolve a sustentabilidade nas compras e contrata-
cao de servicos, no cumprimento de normas do setor e na ecoeficiéncia.

® Pessoas pela sustentabilidade: trabalha com o alinhamento dos publicos
de relacionamento do Sicredi a um cédigo de conduta padronizado, além
do desenvolvimento de programas de sustentabilidade, educacédo finan-
Cceira e a participacao em acbes de responsabilidade social, entre outros.

Programas — A Fundacédo Sicredi é uma Oscip (Organizacao da Sociedade Ci-
vil de Interesse Publico) que promove e difunde o cooperativismo de crédito,
a cooperacao, a cidadania, a cultura e a sustentabilidade. Atua em diferentes
frentes de trabalho alinhadas ao Planejamento Estratégico 2011-2015.

¢ Programa Crescer: oportuniza aos associados acesso as informacoes relati-
vas ao tipo societario, suas caracteristicas, bem como assimilar o papel de
proprietario de um empreendimento coletivo.

* Programa Pertencer: busca uma participacdo mais efetiva dos associados
na gestdo das cooperativas de crédito do Sicredi.

e Programa A Unido Faz a Vida: com base nos principios de Cooperacao e
Cidadania, contribui para a educacao integral de criancas e adolescentes,
em ambito nacional, por meio de praticas de educacdo cooperativa.

e Centro de Informacdo & Memodria Sicredi: tem como objetivo preservar a
memoria corporativa do Sicredi e servir como fonte de consulta para cola-
boradores, associados e publico em geral.

e Programas culturais: além do Centro de Informacdo & Memodria, a Fun-
dacao Sicredi promove projetos culturais, com o apoio do Ministério da
Cultura, por meio da Lei Rouanet.

¢ Captacdo de recursos: a Fundacao Sicredi capta recursos com o objetivo
de desenvolver projetos culturais e o Programa A Unido Faz a Vida. O site
http://captacaofundacao.sicredi.com.br foi desenvolvido para que o publi-
co externo também possa participar dessa iniciativa. O resultado foi uma
arrecadacao de R$ 290 mil, passiveis de deducdo do imposto de renda.

PRINCIPAIS PREMIOS E
RECONHECIMENTOS DO
1° SEMESTRE

CA TECHNOLOGIES - O Sicredi
recebeu o prémio oferecido pela
CA Technologies pela implemen-
tacdo de ferramentas no sistema
de monitoramento do Sicredi. Os
softwares utilizados apresenta-
ram beneficios para as cooperati-
vas como agilidade e assertivida-
de na deteccado e no tratamento
de incidentes de TI. A instituicao
financeira recebeu destague no
ultimo CA World, evento global
da CA Technologies, realizado em
abril nos Estados Unidos.

BROADCAST PROJECOES - O

Sicredi ficou em segundo lugar
no prémio Broadcast Projecdes
nas categorias Top 10 Geral e
Top 10 Basico. Em sua 72 edicao,
a distincdo é baseada no ranking
AE Projecdes e tem o objetivo de
premiar as institui¢des cujas previ-
sdes para os principais indicadores
econémicos do pais mais se apro-
ximam da realidade. O prémio foi
entregue em maio. Na categoria
Top Geral, foram avaliados sete
indicadores: IPCA, IGP-M, Selic,
cambio (dolar), saldo da balanca
comercial e relacdo de divida-PIB
e PIB. Ja na categoria Top Basico,
foram levados em consideracdo
projecoes para inflacdo, cambio e
taxa de juros.
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Sicredi em nUmeros

Ativo (R$ bilhoes)

1°5/13 35,8
1°5/12 29,5
12511 23,0

Patrimonio Liquido (R$ bilhoes)

1°5/13 4,8
1°5/12 3,9
1°5/11 3,2

Operacoes de Crédito Total (R$ bilhoes)

1°5/13 19,2

1°5/12 15,3

1°5/11 12,4

Lucro Liquido (R$ milhdes) *

1°5/13 +18,9% 447,0

1°5/12

1°5/11

Operacoes de Crédito Rural (R$ bilhdes)

1°5/13 7.9

1°5/12 6,1

1°5/11 5,0

Depositos Totais (R$ bilhoes)

1°5/13 23,1
1°5/12 19,6
1°5/11 15,1

Recursos Administrados (R$ bilhoes)

1°5/13 36,9

1°5/12 30,6

1°5/11 24,5

Depositos de Poupanca (R$ bilhoes)

195/13 33
1°5/12 2,7
195/11 1.7

Associados (milhoes)

1°5/13 2,4

1°5/12 2,1

1°5/11 1.9

(*) Lucro liquido apds a destinacdo aos acionistas ndo controladores.

Nas sociedades cooperativas, o resultado positivo é chamado de sobras. Para efeito da publicacdo, a nomenclatura adotada foi lucro.
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Unidades de Atendimento (mil)
1°5/13 1.232

1°5/12 1.184

1°5/11 1.130

I
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. —— Produtos e Servicos

O Sicredi valoriza o conhecimento e proximidade para oferecer aos as-
sociados, muito mais do que produtos e servicos, solucdes que cooperam
com o momento de vida de cada associado. Quando o objetivo é propor-
cionar mais tempo, o Sicredi dispoe de solucbes que facilitam a vida, como
canais e servicos online, por telefone, cartdes de crédito e débito. Quem
busca mais liberdade, pode recorrer aos produtos de investimento para con-
quistar sua independéncia financeira. Quem quer comprar a casa propria ou
trocar de carro encontra no Sicredi um auxilio para a realizacdo do seu sonho
através do crédito ou do consércio. J& quem precisa de protecdo tem nos
produtos de seguro e previdéncia a solucdo para aproveitar a vida com mais

tranquilidade.

C red ito PERFIL DA CARTEIRA

DE CREDITO RURAL

O crédito mantém a tendéncia de crescimento verificada nos ultimos
anos. A expectativa para 2013 é de manter a média de expansao anual entre
20% e 25%. A carteira total de crédito alcancou R$ 19,2 bilhdes em junho
de 2013. Os bons resultados do agronegécio, em especial a safra de soja,
contribuiram de forma decisiva para os ndmeros consistentes.

Crédito Rural

Neste ano (safra 2012/13), o Sicredi liberou em recursos de Crédito Ru-

ral e Direcionados o montante de R$ 6,8 bilhdes em 165 mil operacoes de
Custeio, Investimento, BNDES, Comercializacdo e FCO. Comparando-se os [ custeic [l mvestimento ] Comercialzacso
numeros com as Ultimas duas safras, o desempenho do Sistema foi 53,0%
superior a safra 2010/11 e 21,5% superior a safra 11/12. J4 o numero de
operacdes sofreu aumento de 10,7% em relacdo a safra 2010/11 e cresceu

o PERFIL DA CARTEIRA
5,8% em relacdo a safra 2011/12. DE CREDITO COMERCIAL

Crédito Comercial 0,04%

O Crédito Comercial, desconsiderando as operacdes de cartdes, atingiu
a marca de R$ 10,9 bilhdes em junho de 2013, performando 21,4% acima
gue no mesmo periodo de 2012 e 59,7% em comparacdo a 2011. As linhas
de maior representatividade de Crédito Comercial PJ e PF (excetuando-se
Crédito Facil) apresentam crescimento de 21,1% e 55,3% em relacdo aos
mesmos periodos, acompanhando o crescimento do Sistema.

Microcrédito

O saldo de microcrédito é de R$ 40,9 milhoes, tendo apresentado um B corecarre [ veicuios
crescimento de 14,4% e de 43,8% referente ao periodo de junho de 2012 e [ comecarrr [ mobisio
junho de 2011, respectivamente.
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PRINCIPAIS NUMEROS DA
ADMINISTRADORA DE
CONSORCIOS
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Carteira de créditos ativa:

R$ 4 bilhoes — crescimento de
23,6% em relacdo ao 2° se-
mestre de 2012

Carteira de cotas ativas:
104.168 — crescimento de
10,9% em relacdo ao 2° se-
mestre de 2012

Quantidade de cotas vendidas
no 1° semestre/2013: 19.342
— crescimento de 32,7% em
relacio ao 2° semestre de
2012

Quantidade de créditos co-
mercializados  1°  semes-
tre/2013 (venda bruta):

R$ 892.492.262 — crescimen-
to de 77,2% em relacdo ao
segundo semestre de 2012

Captacao

No primeiro semestre do ano, o incremento em depdsitos a prazo foi
de R$ 1,7 bilhdo, volume maior do que o verificado ao longo de 2012. Este
produto registrou crescimento de 16,7% até junho de 2013. A poupanca, por
sua vez, cresceu 12,8% no semestre (contra 8,5% do mercado), com um au-
mento de mais de R$ 300 milhdes. A perspectiva é de que até o final do ano
ocorra um incremento de mais R$ 1 bilhdo na captacao, considerando todos
os produtos. Dessa forma, o ano de 2013 encerraria com expansao de 22 %.

Consoraos

O crescimento em consércios no Sicredi no primeiro semestre de 2013
se deve a um conjunto de fatores. Entre eles, o empenho das equipes das
cooperativas do Sicredi em prestar consultoria, atendendo as necessidades
dos seus associados e oferecendo um produto altamente competitivo pensa-
do para esse publico. Outros pontos importantes sao a ampla variedade de
créditos e prazos de pagamento e a exceléncia na gestao financeira e opera-
cional. Esses elementos contribuem para que a Administradora seja a maior
do pais ligada ao segmento cooperativo de crédito e também a maior em
numero de cotas administradas no segmento de servicos, setor relativamente
novo no mercado.

O lancamento de novos grupos, com diferentes caracteristicas, especial-
mente nos segmentos de iméveis (faixas de crédito de até R$ 400 mil e prazo
de 180 meses, sem taxa de adesdo) e de pesados, que incluem caminhdes,
maquinas e implementos agricolas e veiculos de luxo (créditos de até R$ 400
mil e prazo de 120 meses), vem potencializando as vendas, com reflexo no
aumento do crédito médio comercializado, na comparacdo com o mesmo
periodo de 2012. Dessa forma, foi possivel atender associados com neces-
sidades de cartas de crédito maiores, oferecendo parcelas mais acessiveis,
diluidas em mais tempo, tornando o Sicredi ainda mais competitivo.

Sequros

O Sicredi opera no mercado de seguros por meio da Corretora de Seguros
Sicredi, controlada pelo Banco Cooperativo. No periodo entre junho de 2012
e junho de 2013, o crescimento dos produtos de seguros do Sicredi foi de
30,7%, contra 18% do setor. Em volume de negdcios, a instituicdo financeira
cooperativa registrou R$ 299,2 milhées em prémios de seguros até junho de
2013.

O segmento rural vem sendo um dos destaques, com 48,0% de incre-
mento na producao (R$ 40,7 milhdes, contra R$ 27,5 milhdes no periodo ante-
rior), assim como o residencial, que cresceu 50,4% (R$ 17,9 milhdes, contra R$
11,9 milhdes). Em volume, destaque também para o segmento de automoveis,
gue passou de uma producao acumulada de janeiro a junho de R$ 75,3 mi-

Ihoes para R$ 102,2 milhdes. Em relacao ao nimero de apdlices vigentes, sdo
119.663 em automdveis, 160.005 residenciais e 351.930 em vida individual.
De maneira geral, o setor apresenta um enorme potencial de crescimento no
Brasil, uma vez que ainda é muito baixo o nimero de brasileiros que percebe
0 seguro como investimento, e ndo como custo, cultura essa que vem sen-
do paulatinamente alterada. Por sua capilaridade e presenca, ndo apenas nos
grandes centros, mas em milhares de pequenas cidades, o Sicredi vem de-
sempenhando um importante papel na disseminacao do conceito de que ter
seguro é ter tranquilidade.

Canais de Conveniéncia

A multipla rede de canais de conveniéncia do Sicredi (internet banking,
mobile, redes de autoatendimento e agentes credenciados) vem passando
por fortes incrementos nos Ultimos anos, a partir do road map iniciado em
2011, com foco em uma plataforma multicanal que permita acelerar a oferta
de produtos e canais. Em dezembro de 2012, entrou no ar a nova ferramen-
ta de internet banking para pessoas fisicas, que em junho de 2013 teve sua
sua migracao concluida. A ferramenta para pessoas juridicas esta na etapa
de producéo assistida, com cerca de 30 mil usuarios utilizando-a e migracao
prevista para ser concluida no més de outubro. Ainda em dezembro de 2012,
o Sicredi deu inicio ao piloto da ferramenta Sicredi Mobi, que permite transa-
¢des bancarias via smartphones. No mercado financeiro, este canal registrou
incremento geral de 333% no ndmero de usuarios em 2012.

4 )

PRINCIPAIS NUMEROS DE JUNHO DE 2013

2012 2013
Caixas Eletronicos 2.578 2.936
Caixas Eletronicos Sicredi com saque apds as 22h 397 449
Caixas Eletronicos Sicredi na Rede Compartilhada Banco24Horas 743 769
Caixas Eletronicos Rede Banco24Horas (TecBan)* 11.655 13.014
Correspondentes bancarios 2.409 2.313
* total Brasil (incluindo Estados nos quais o Sicredi ndo esta presente). j

Meios Eletrénicos de Pagamento

No segmento de cartdes de crédito e débito, o ano de 2013 no Sicredi
tem como balizador o Plano de Qualidade Operacional (PQO), na sequéncia
dos grandes desafios enfrentados em 2011 e 2012, ap6s a bem-sucedida
implantacdo da nova plataforma de processamento dos cartdes de crédito
bandeira Sicredi, a mesma utilizada para a bandeira Visa. Em junho de 2013,
a base de cartdes bandeira Sicredi e Visa contabilizava mais de 1,9 milhdo de
unidades. Outro foco importante em meios eletrénicos de pagamento diz
respeito as acoes de relacionamento com o varejo (pessoas juridicas), com
relacdo aos domicilios bancarios.
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Governanca

As cooperativas do Sicredi estdo organizadas em quatro Centrais, que sdo
acionistas da Sicredi Participacdes S.A. (SicrediPar), criada em 2008 para co-
ordenar a definicao dos objetivos estratégicos e econdmico-financeiros do
Sicredi.

Conselho de Administracao

O Conselho de Administracao da SicrediPar tem como papel coordenar
a definicdo dos objetivos corporativos do Sicredi, respeitado o processo que
garante as cooperativas a decisdo sobre os rumos do Sistema. E composto
por dez membros, sendo quatro presidentes das Centrais, quatro presidentes
de cooperativas singulares (um por Central) e dois membros do Rabobank.
Todos sdo eleitos em assembleia geral.

O Conselho de Administracdo tem o assessoramento permanente de
comités. Operam sob demanda, a partir de questdes a ele submetidas para
apoio. Sao eles:

Comité de Auditoria e Compliance: auxilia nas decisdes quanto aos pa-
droes e procedimentos a serem adotados pelas empresas do Sistema para o
atendimento de normas oficiais e internas.

Comité Estratégico e de Acompanhamento: atua na estruturacao de es-
tratégias de longo prazo e nas avaliagdes quanto a entrada em novos mer-
cados, associacdes estratégicas e eventuais aquisicoes, fusdes e vendas de

empresas do Sistema, bem como no acompanhamento dos direcionadores
estratégicos estabelecidos.
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EXEMPLOS DE
PROCEDIMENTOS
E POLITICAS
PADRONIZADOS

Gestao de Risco de Liquidez
Politica de Risco de Crédito
Procedimentos Contabéis e
Fiscais

Sistemas de Processamento

Folha de Pagamentos
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Comité de Riscos: auxilia na formulacdo e no acompanhamento/controle
das politicas e metodologias empregadas quanto a riscos (legais ou internos)
de crédito, de mercado e liquidez, operacionais, ambientais e outros.

Comité de Fundos Garantidores: atua nas decisbes quanto ao uso de re-
cursos dos fundos garantidores destinados a utilizacdo corporativa, englo-
bando recomendacbes relacionadas a estudo técnico de viabilidade e de re-
cuperacdo econémico-financeira, procedimentos administrativos e sancoes
para o caso de ndo atendimento das condigbes de acesso aos recursos.

Comité de Pessoas e Conduta: auxilia as decisdes sobre as politicas de
gestao de pessoas aplicaveis ao Conselho de Administracdo, a Diretoria Exe-
cutiva e a demais entidades do Sistema. Apoia a definicdo dos padrdes de
conduta pessoal e profissional a serem observados no Sicredi.

Diretoria Executiva

A administragdo e a representacao do Banco Cooperativo e empresas
controladas, Confederacao e Fundacdo competem a Diretoria Executiva, que
tem um mandato de trés anos e é eleita pelo Conselho de Administracdo da
SicrediPar. Cabe a Diretoria praticar os atos de gestdo na forma da lei néo
reservados ao Conselho de Administracdo. A Diretoria Executiva conta com o
assessoramento dos seguintes comités:

Comité de Usuarios: exerce o papel de érgao consultivo da Diretoria Exe-
cutiva no que diz respeito a desenvolvimento e melhorias nos projetos de
produtos e servigos, comunicagdo e marketing da empresa.

Comité de Sustentabilidade: criado em 2011, tem entre suas funcbes mo-
nitorar e aprimorar a Politica de Sustentabilidade. Conta com um subcomité
em cada uma das quatro Centrais e outros trés subcomités no CAS (Centro
Administrativo Sicredi). Sao eles:

Processos sustentaveis — define critérios socioambientais nos processos de
compras e contratacdo de servicos; cria procedimentos operacionais que con-
sideram conceitos de ecoeficiéncia, a fim de promover a maxima eficacia no
uso dos recursos naturais e de materiais deles derivados; e colabora com a
Politica de Seguranca da Informacao, com o Regulamento de Gestao de Pre-
vencao a Lavagem de Dinheiro e demais normativos que visem a seguranca
dos dados dos associados e padrdes éticos de atuacdo de colaboradores.

Produtos e servicos sustentaveis — estimula, em meio as areas, a criacdo de
produtos e servicos com foco socioambiental; e promove o desenvolvimento
de materiais e acdes que comuniquem com transparéncia, aos associados,

caracteristicas dos produtos e servicos do Sicredi.

Pessoas pela sustentabilidade — promove o alinhamento entre a Politica de
Sustentabilidade e o Cédigo de Conduta; estimula o desenvolvimento de
programas de educacdo com foco em sustentabilidade e a participacdo de
todos os stakeholders; preza por condicdes de trabalho adequadas; e es-
timula o uso consciente dos servicos financeiros por parte de associados e
colaboradores.

Controles Internos e Compliance

O Sicredi esta continuamente aprimorando o seu sistema de controles
internos, face a complexidade dos servicos e produtos ofertados e a cres-
cente demanda por parte dos associados. Com a implantacdo de politicas,
procedimentos, normas e ferramentas de monitoramento, busca assegurar a
existéncia de conformidade com leis e regulamentos, prevenir e reduzir riscos
inerentes as atividades exercidas no seu campo de atuacao.

A politica de controles internos estabelece diretrizes que procuram re-
forcar, periodicamente, o alinhamento do sistema de controles internos com
0s objetivos relacionados as estratégias globais do negécio e as demais poli-
ticas institucionais. Da mesma forma, as atividades de controles sdo avaliadas
sistematicamente, assegurando a observancia de parametros estabelecidos
nas regulamentacdes emitidas pelas autoridades fiscalizadoras.

Decisdes estratégicas nas questdes corporativas, tais como gestao de
risco, com base em propostas do Banco, sdo formalizadas pelo Conselho de
Administracdo da SicrediPar ap6s decisdo das cooperativas. Aprovadas, as
regras sdo obrigatdrias. Os sistemas sao ajustados para manter automatica-
mente os procedimentos e limites padronizados.

Normativos

Desde 1971, época em que o cooperativismo de crédito ainda era in-
cipiente no Pais, o sistema cooperativista brasileiro é regido pela lei 5.764,
gue instituiu o regime juridico das sociedades cooperativas. Um novo padrao
regulatério foi implantado pela Constituicdo de 1988, que incorporou as co-
operativas de crédito ao sistema financeiro nacional. A partir dai, a atuacéo
destas entidades passou a ser regulamentada por uma série de normas e
resolucdes do Banco Central.

Neste cenario, a Lei Complementar 130, de 17 de abril de 2009, é um
marco para o cooperativismo de crédito ao assegurar estabilidade ao sistema:
transferiu a regulamentacado basica das cooperativas de crédito do ambito de
uma autarquia (o Banco Central) para o patamar de uma Lei Complementar.
J& a Resolucdo n° 3.859 do Bacen , de 27 de maio de 2010, regulamentou

PREVENCAO A LAVAGEM
DE DINHEIRO (PLD)

O Sicredi tem como um de seus

compromissos contribuir com os
6rgaos governamentais compe-
tentes a fim de evitar, detectar
e denunciar qualquer acao ilicita
contra o Sistema Financeiro Na-
cional (SFN). Para isso, a institui-
cdo conta com a Politica de Pre-
vencao a Lavagem de Dinheiro
(PLD), que traz orientacoes para
os mais de 15 mil colaboradores
e é atualizada anualmente. Além
das acoes internas de PLD, o Si-
credi integra o Comité de Pre-
vencdo a Lavagem de Dinheiro
da Febraban (Federacao Brasilei-
ra de Bancos).
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o funcionamento do sistema a partir das bases fixadas pela Lei 130. Entre
0s avancos, o aperfeicoamento da governanca corporativa, que induziu o
sistema cooperativista a profissionalizacdo e a responsabilizacdo da gestdo
de suas entidades, com a separacdo entre Diretoria Executiva e Conselho de
Administracao.

Garantia Solidaria

O sistema de garantia solidéria (cross guarantee) do Sicredi esta ali-
cercado em cinco pilares: estrutura estatutaria, politicas operacionais e pro-
cedimentos padronizados, governanca corporativa, gestdo centralizada dos
recursos e fundos garantidores.

Estrutura
Estatutaria

Politicas
Operacionais e
Procedimentos
Padronizados

Governanca

Corporativa Garantia

Solidaria

Gestao
centralizada
dos recursos

Fundos
Garantidores

Estrutura estatutdria: o ingresso e a permanéncia de uma cooperativa no
Sicredi estao condicionados a observancia das normas corporativas internas,
a participacdo em fundos garantidores e a observacdo dos limites relativos
a solidez patrimonial e de desempenho econdémico, financeiro e de liqui-
dez, e, ainda, quanto a risco de mercado e liquidez, risco de crédito, risco
operacional e risco de imagem, nos termos da regulamentacao oficial e de
conformidade com os padrdes internos do Sistema. A filiacdo a Central Si-
credi importa, automaticamente, solidariedade da cooperativa, nos termos
do Cédigo Civil Brasileiro, limitada ao seu patriménio, bem como sobre os
empréstimos e demais obrigagdes contraidas pela Central e pelo Banco Coo-
perativo Sicredi S.A. com a finalidade de financiar atividades dos associados
da cooperativa ou do conjunto das demais filiadas. Além disso, a responsabi-

lidade solidaria implica, também, quando os beneficiarios dos recursos forem
associados de cooperativas singulares filiadas a outras cooperativas centrais
integrantes do Sicredi. A referida co-responsabilidade, mais as contribuicdes
financeiras destinadas a fundos garantidores do Sicredi, em conformidade
com os regulamentos préprios, compdem o sistema de garantias reciprocas
para os fins da regulamentacdo pertinente, inclusive visando a garantir os
depdsitos mantidos nas entidades e empresas integrantes do Sistema.

Politicas operacionais e procedimentos padronizados: o Banco Coope-
rativo Sicredi é responsavel pelas politicas de gestao de risco e procedimen-
tos validos para todo o Sistema. J& as decisdes estratégicas nas questdes
corporativas, tais como gestdo de risco, com base em propostas do Banco,
sdo formalizadas pelo Conselho de Administracao da SicrediPar depois da
decisdo das cooperativas. Uma vez aprovadas, as regras sao obrigatérias
para todas as cooperativas de crédito. Os sistemas informatizados internos
sdo ajustados para manter automaticamente os procedimentos e limites pa-
dronizados.

Governanca corporativa: as decisdes estratégicas e regras para o Sistema sao
definidas de forma centralizada, conforme explicitado no inicio deste capitulo.

Gestao centralizada dos recursos: o Sicredi calcula niveis minimos de liqui-
dez que devem ser obedecidos por cada cooperativa, cujo controle é feito de
forma automatizada. Da mesma forma, a gestdo da centralizacao financeira
de recursos das cooperativas obedece as politicas de investimento do Sicredi,
definidas corporativamente.

Fundos garantidores: a gestdo é feita pela Sicredi Fundos Garantidores,
empresa juridica sem fins lucrativos que tem como associadas as cooperativas
Centrais e Singulares. Suas reservas sao constituidas essencialmente pelas
contribuicoes mensais ordinarias e extraordindrias das cooperativas.

Planejamento Estratégico 2011-2015

Elaborado em 2010 com a participacdo de todas as areas e cooperati-
vas, o Planejamento Estratégico 2011-2015 é um processo de gestao desen-
volvido para que os objetivos para o periodo sejam alcangados. Os objetivos
estratégicos foram desdobrados em 22 Iniciativas Estratégicas, divididas em
trés ciclos. Foram definidos, inicialmente, cinco temas estratégicos para 2015
— crescimento, relacionamento, eficiéncia, engajamento e estrutura sistémica
— e suas respectivas métricas e indicadores.
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erenciamento de
| Riscos e Capital

O Sicredi considera o gerenciamento de riscos prioritario na conducdo
de suas atividades e negécios, adotando praticas em absoluta consonancia
com os preceitos do Acordo de Basileia Il. Dessa maneira, possui areas espe-
cializadas para o gerenciamento destes riscos, centralizadas sistemicamente
no Banco Cooperativo Sicredi S.A. Entre os principais riscos gerenciados pela
instituicdo, destacam-se o de crédito, de mercado, de liquidez e operacional,
cujas estruturas sao apresentadas a seguir.

Risco de Crédito

A gestao do risco de crédito consiste no processo de identificacao, ava-
liacdo, monitoramento e controle dos riscos decorrentes das operacoes de
crédito realizadas pelas instituicdes financeiras.

No Sicredi o gerenciamento do risco de crédito é realizado por uma
estrutura centralizada e pelas areas e colegiados locais.

A &rea centralizada, sob a responsabilidade da Superintendéncia de
Creédito e Risco do Banco Cooperativo Sicredi, responde pelo conjunto de po-
liticas, estratégias e metodologias voltadas ao controle e gerenciamento das
exposicdes ao risco de crédito das empresas gue compdem o Sistema. Essa
unidade tem como principais atribuicoes: responder pelas politicas corpora-
tivas de gestdo de risco de crédito; desenvolver e propor metodologias de
classificacdo de risco de crédito, inclusive por meio de modelos quantitativos;
aferir e controlar as exigibilidades de capital para cobertura de risco de cré-
dito assumido; e realizar o monitoramento constante das exposicoes sujeitas
ao risco de crédito de todas as empresas do Sicredi.

As areas e colegiados locais sdo responsaveis pela execucdo do geren-
ciamento de risco de crédito, observando as politicas e limites pré-estabele-
cidos sistemicamente.

O gerenciamento do risco de crédito nas instituicoes financeiras é regu-
lado pela Resolucdo CMN n® 3.721/09 e a estrutura estabelecida pelo Sicredi
esta em conformidade com o referido normativo.
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Risco de Mercado

O risco de mercado origina-se da variagdo no valor dos ativos e passivos
causada por mudancas nos precos e taxas de mercado, estando inclusos en-
tre estes os juros, preco de acbes, cotacdes de moedas estrangeiras e precos
de commodities, podendo também derivar-se das mudancas na correlacao
entre esses fatores ou nas suas volatilidades.

A gestao de riscos de mercado consiste no processo de identificacdo e ava-
liacdo dos riscos existentes ou potenciais e no seu efetivo monitoramento e con-
trole, conduzidos através da adocao de limites consistentes com as estratégias
de negdcios, de politicas e processos de gestao e de metodologias voltadas a sua
administracdo e a alocacdo de capital compativel com os riscos incorridos.

A atividade de gerenciamento do risco de mercado é regulamentada
pela Resolugao CMN n° 3.464/07. O gerenciamento do risco de mercado do
Sistema Cooperativo Sicredi esta centralizado no Banco Cooperativo Sicredi
sob responsabilidade da Diretoria de Recursos de Terceiros, Economia e Riscos
e é exercido pela area de Andlise Econdmica e Riscos de Mercado.

A descricao da estrutura completa e do processo de gerenciamento do
risco de mercado pode ser acessada por meio do sitio www.sicredi.com.br,
no caminho “Conheca o Sicredi \ Conheca a estrutura do Sicredi \ Banco
Cooperativo Sicredi \ Risco de Mercado”.

Risco de Liquidez

Risco de liquidez esta relacionado ao descasamento da estrutura de ati-
vos e passivos com relagdo aos fluxos efetivos de pagamento destes. Em
termos normativos, o controle do risco de liquidez é regulamentado pela
Resolucdo CMN n° 4.090/12. O gerenciamento do risco de liquidez do Siste-
ma Cooperativo Sicredi esta centralizado no Banco Cooperativo Sicredi sob
responsabilidade da Diretoria de Recursos de Terceiros, Economia e Riscos e é
exercido pela area de Andlise Econdmica e Riscos de Mercado.

O atendimento aos normativos e o controle de liquidez é realizado por
meio da analise da estrutura dos ativos e passivos das instituicdes, através dos
seguintes instrumentos e ferramentas:

Projecdes de Fluxo de Caixa;

Teste de Estresse;

Limites de Liquidez;

Plano de Contingéncia de Liquidez;

Nivel Minimo Liquidez.

A descricdo da estrutura completa e do processo de gerenciamento do
risco de liquidez pode ser acessada por meio do sitio www.sicredi.com.br, no
caminho “Conheca o Sicredi\ Conheca a estrutura do Sicredi \ Banco Coope-
rativo Sicredi\ Risco de Liquidez”.

Risco Operacional

A estrutura de gerenciamento de risco operacional do Sicredi esta im-
plementada de forma centralizada na Superintendéncia de Controles Inter-
nos, Compliance e Risco Operacional do Banco Cooperativo Sicredi, subordi-
nada diretamente a Presidéncia Executiva.

Essa estrutura é responsavel pela administracdo da politica de riscos
operacionais e pela coordenacdo e execucdo, no gque lhe compete, dos pro-
cessos relativos a disciplina para todo o sistema de forma padronizada e
centralizada, em conformidade com a Resolucdo CMN 3.380/06 e demais
normativos relacionados.

O processo de gerenciamento de risco operacional foi desenhado para
capacitar a identificacdo, avaliacdo, mitigacdo e monitoramento dos riscos
associados a cada instituicdo individualmente, ao conglomerado, bem como
a identificacdo e acompanhamento dos riscos associados as demais empresas
nado financeiras.

Trata-se de um ciclo integrado compreendido por um conjunto de eta-
pas que visa manter a exposicdo a risco operacional em niveis toleraveis,
avaliados constantemente pela alta administracao. O ciclo de gerenciamento
de risco operacional contempla as fases de:

¢ |dentificacao de risco operacional. Nessa fase, sdo analisados os processos
de negdcio e apoio, e diagnosticadas as principais exposicoes a falhas ou
incorrecbes No que concerne a risco operacional. Sdo coletados também
elementos de diagnéstico em outras fontes de informacédo, como relato-
rios de inconformidades, reportes de incidentes ou de auditorias internas
e externas.

¢ |dentificacdo de controles. Essa etapa compreende a andlise e busca de
controles considerados melhores praticas de mercado; também sao anali-
sados 0s requerimentos regulamentares internos e externos no que com-
pete aos processos em analise. O principal objetivo dessa fase é o levanta-
mento de controles mitigatorios, implementados ou ndo na organizacao.

e Avaliacdo de controles. Feita a identificacdo dos riscos relacionados aos
processos em analise, e respectivos controles mitigatorios, sejam aqueles
considerados melhores praticas ou exigidos por normativos internos e ex-
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ternos, sao obtidos, in loco, o entendimento dos controles em pratica pela
entidade. Nessa fase, sdo efetuados testes de desenho para confirmar o
entendimento e também para obter conforto sobre a efetividade do con-
trole.

¢ Mitigagao do risco operacional. De posse do resultado da avaliagdo dos
controles, sdo elaborados, nessa etapa, em conjunto com as areas envol-
vidas no processo, planos de acdes para aqueles controles avaliados como
nao efetivos.

e Monitoramento do risco operacional. A execucdo dos planos de agao
para tratamento de riscos é acompanhada periodicamente pelas areas de
controles internos ao qual a matriz de riscos esta submetida, conforme
a definicdo de papéis e responsabilidades instituida pela politica de risco
operacional.

Todo o ciclo de gerenciamento do risco operacional é suportado por
ferramenta sistémica que integra as informagdes e possibilita o monitora-
mento centralizado do risco em todas as entidades do Sistema, financeiras e
nao financeiras.

Basileia lll

Basileia Ill é a resposta regulatéria internacional a crise financeira e ban-
caria de 2008. Essencialmente, esse acordo busca aumentar a qualidade e
guantidade do capital das instituicoes financeiras, a fim de tornar o sistema
financeiro mais resiliente e reduzir riscos e custos para o setor publico e para
os demais setores da economia real decorrentes de eventuais crises bancarias.
Em termos praticos, Basileia Ill é um conjunto de recomendacdes de me-
lhores praticas relativas a estrutura de capital de instituicdes financeiras. As

principais economias, detentoras dos mais importantes sistemas financeiros,
gue formam o grupo G20, assumiram o compromisso de implementar essas
recomendacdes na regulamentacdo de seus sistemas financeiros.

O acordo, apesar de complexo, inspira-se em um principio muito sim-
ples: os bancos precisam ser seguros para seus clientes, tanto pessoas quanto
empresas, e ter recursos proprios suficientes (sob a forma de capital, provi-
sdes, recursos livres, etc.) para enfrentar situacoes de crise.

O acordo parte do pressuposto basico de que, para alcancar um desen-
volvimento econdmico sustentavel, é fundamental a existéncia de um sistema
financeiro sélido, norteado por incentivos adequados e resiliente a choques.
Buscando alcancar essa meta, estabelece-se um padrao regulamentar Unico,
com condigbes similares de competitividade, de maneira a evitar uma possivel
arbitragem entre paises com diferentes regras.

No Brasil, a autoridade monetaria emitiu um conjunto de normas que
abordam a implantacdo das recomendacdes de Basileia lll, passando a vigorar
a partir de outubro de 2013. No caso do Sicredi, as Cooperativas Singulares,
Centrais e o préprio Banco Cooperativo Sicredi cumprem individualmente as
exigéncias normativas exigidas pelo Banco Central do Brasil, apresentando
indices de Basileia proprios, de acordo com a sua estrutura patrimonial e dos
seus ativos.

Informacoes adicionais

A descricdo da estrutura completa e do processo de gerenciamento de
riscos, assim como das politicas e praticas comuns ao Sistema Sicredi podem
ser acessadas por meio do sitio www.sicredi.com.br, no caminho: “Conheca
o Sicredi \ Estrutura \ Banco Cooperativo Sicredi”.
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Desempenho
EconOmico-Financelro

O lucro liquido do Sicredi apés a destinagdo aos acionistas ndo con-
troladores alcancou o montante de R$ 447,0 milhdes em junho de 2013,
registrando crescimento de 18,9% em relagdo ao mesmo periodo do ano
passado. Esse resultado foi impactado, principalmente, pela expansdo de
9,4% das receitas de intermediacdo financeira, puxadas pelas operacoes
de crédito, que registraram incremento de 15,7%. Nesse cenario, a relativa
estabilidade das despesas de intermediacédo financeira (-0,4%) garantiu um
resultado favoravel para a instituicdo no periodo. Ainda vale mencionar o
desempenho das receitas de prestacdo de servigos, que registraram cresci-
mento de 16,8%.

Os ativos totais do sistema registraram crescimento de 21,4% em ju-
nho, quando comparados ao mesmo periodo de 2012, totalizando R$ 35,8
bilhdes. Na mesma base de comparacao, as operacdes de crédito total au-
mentaram 25,6%, finalizando o primeiro semestre com R$ 19,2 bilhoes e,
com isso, contribuindo para o incremento do total de ativos. Desse total,
as operacdes de crédito rural registraram expansdo de 29,5%, atingindo
R$ 7,9 bilhdes. O patrimonio liquido da instituicdo mostrou expansao de
23,4%, em comparacdo com o primeiro semestre do ano passado, totali-
zando R$ 4,8 bilhdes em junho de 2013. O capital social subiu 18,0%, e
as reservas, cerca de 34,8%, alcancando R$ 2,7 bilhdes e R$ 1,6 bilhdo,
respectivamente.

Os numeros ganham relevancia se considerado o desempenho geral
da economia no pais, que em 2012 cresceu 0,9%. Além disso, a carteira
de crédito da economia nacional cresceu apenas 16,4% no primeiro semes-
tre desse ano, frente ao mesmo periodo de 2012, enquanto que o Sicredi
registrou expansao de 25,6%. Diante desse cendrio, pode-se afirmar que
o desempenho da instituicdo, que se mostra melhor a cada ano, é reflexo
de um modelo de governanca alinhado as boas praticas de mercado e de
programas que oferecem a formagao necesséaria para que os associados par-
ticipem efetivamente do processo de gestéo.




DEMONSTRACOES FINANCEIRAS COMBINADAS

Demonstracoes
Financelras Combinadas

4 )

BALANCOS PATRIMONIAIS COMBINADOS
30 de junho de 2013 e 2012 (Em milhares de reais)
2012
Nota 2013 (Nao auditado)
Ativo
Circulante 26.532.679 21.856.188
Disponibilidades 239.508 220.957
Aplicacoes interfinanceiras de liquidez 5 10.610.419 8.589.050
Aplicagdes no mercado aberto 10.381.204 8.312.121
Aplicacdes em depdsitos interfinanceiros 212.730 262.281
Aplicacdes em moedas estrangeiras 16.485 14.648
Titulos e valores mobiliarios e instrumentos financeiros derivativos 6 2.523.084 2.094.433
Carteira prépria 1.164.427 1.468.749
Vinculados a operagoes compromissadas 102.449 -
Vinculados a prestacdo de garantias 1.037.455 515.464
Instrumentos financeiros derivativos 6.c 218.753 110.220
Relacdes interfinanceiras 793.272 729.475
Pagamentos e recebimentos a liquidar 202.408 160.095
Creéditos vinculados 564.061 549.117
Depositos no Banco Central 564.061 549.117
Correspondentes 26.803 20.263
Relacoes interdependéncias 1.003 -
Recursos em transito de terceiros 1.003 -
Operacoes de crédito 7 11.821.462 9.838.212
Setor privado 12.433.573 10.339.323
Provisao para créditos de liquidacdo duvidosa 7.d (612.111) (501.111)
Outros créditos 467.612 320.233
Carteira de cambio 82.207 118.595
Rendas a receber 48.294 64.979
Créditos especificos 10.101 7.881
Negociagdo e intermediacédo de valores 1.669 3.680
Titulos e créditos a receber 7 215.797 25.680
Devedores por compra de valores e bens 7 22.859 19.774
Diversos 8 113.599 110.952
Provisdo para outros créditos de liquidacdo duvidosa 7.d (27.756) (32.134)
Avais e fiangas honrados 842 826
Outros valores e bens 9 76.319 63.828
Né&o circulante 9.251.825 7.625.281
Realizavel a longo prazo 8.625.186 7.119.578
Titulos e valores mobiliarios e instrumentos financeiros derivativos 6 1.976.399 2.278.109
Carteira propria 519.583 257.923
Vinculados a operaces compromissadas 192.250 568.911
Vinculados a prestacao de garantias 1.264.024 1.451.275
Instrumentos financeiros derivativos 6.c 542 -
Operacoes de crédito 7 6.537.195 4.756.128
Setor privado 6.784.154 4.962.627
Provisao para créditos de liquidacao duvidosa 7.d (246.959) (206.499)
Outros créditos 111.592 85.341
Titulos e créditos a receber 7 21.048 12.089
Diversos 8 90.544 73.252
Permanente 626.639 505.703
Investimentos 99.412 89.678
Participacdo em controladas no pais 10 91.798 80.717
Outros investimentos 1" 7.614 8.961
Imobilizado de uso 12 385.286 309.152
Imobilizagdes em curso 47.220 41.280
Imoveis de uso 114.180 71.670
Qutras imobilizagoes de uso 512.795 449.517
Depreciacao acumulada (288.909) (253.315)
Intangivel 12 141.941 106.873
Aquisicéo e desenvolvimento de software 233.096 159.498
Amortizacao acumulada (91.155) (52.625)
Total do ativo 35.784.504 29.481.469
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Passivo e patrimonio liquido
Circulante
Depositos
Depésitos a vista
Depésitos de poupanca
Depositos interfinanceiros
Depésitos a prazo
Captagdes no mercado aberto
Carteira propria
Carteira de terceiros
Recursos de aceites e emissao de titulos
Recursos de letras de crédito do agronegécio
Relacdes interfinanceiras
Recebimentos e pagamentos a liquidar
Repasses interfinanceiros
Relagoes interdependéncias
Recursos em transito de terceiros
Transferéncia interna de recursos
Obrigagdes por empréstimos
Empréstimos no Pais
Empréstimos no exterior
Obrigacdes por repasses no Pais - Institui¢des oficiais
Tesouro Nacional
Banco do Brasil
BNDES
FINAME
Instrumentos financeiros derivativos
Instrumentos financeiros derivativos
Outras obrigagoes
Cobranca e arrecadagao de tributos e assemelhados
Carteira de cambio
Sociais e estatutarias
Fiscais e previdenciarias
Negociacdo e intermediacao de valores
Diversas
Divida subordinada

Nao circulante
Exigivel a longo prazo
Depésitos
Depositos interfinanceiros
Dep6sitos a prazo
Captagoes no mercado aberto
Carteira propria
Obrigagdes por repasses no Pais - Instituicoes oficiais
Tesouro Nacional
Banco do Brasil
BNDES
FINAME
Outras obrigagoes
Fiscais e previdenciarias
Diversas
Divida subordinada

Participacao de acionistas nao controladores
Participacao de acionistas nao controladores

Patriménio liquido
Capital social
Reservas de lucros
Ajustes de valor patrimonial
Lucros Acumulados

Total do passivo e do patriménio liquido

BALANCOS PATRIMONIAIS COMBINADOS
30 de junho de 2013 e 2012 (Em milhares de reais)

Receitas da intermediacao financeira
Operacoes de crédito
Resultado de instrumentos financeiros e derivativos
Resultado de operacdes com titulos e valores mobilirios
Resultado de operacoes de cambio
Resultado de aplicagdes compulsdrias

Despesas da intermediacao financeira
Operacoes de captacdo no mercado
Operacbes de empréstimos e repasses
Provisao para créditos de liquidagao duvidosa

Resultado bruto da intermediacao financeira

Outras receitas (despesas) operacionais
Receitas de prestagéo de servicos
Despesas de pessoal
Outras despesas administrativas
Despesas tributdrias
Resultado de participacdes em controladas
Outras receitas operacionais
QOutras despesas operacionais

Resultado operacional

Resultado antes da tributagao sobre o lucro e participacoes
Imposto de renda e contribuicdo social

Imposto de renda

Contribuicao social

Créditos Fiscais diferidos liquidos
Participacoes nos lucros

Participacdes dos acionistas nao controladores

Lucro liquido do semestre

DEMONSTRACOES COMBINADAS DOS RESULTADOS
Semestres findos em 30 de junho de 2013 e 2012 (Em milhares de reais)

Nota

7.d

22

23

10

24
25

19

2012

2013 (Nao auditado)
2.278.211 2.083.176
1.792.729 1.550.022
9.849 4.162
451.425 502.785
10.236 14.306
13.972 11.901
(928.338) (931.626)
(582.024) (608.691)
(90.109) (91.715)
(256.205) (231.220)
1.349.873 1.151.550
(783.726) (658.771)
369.882 316.756
(538.111) (424.202)
(425.328) (380.066)
(17.997) (16.147)
5.806 3.552
83.378 57.926
(261.356) (216.590)
566.147 492.779
566.147 492.779
(38.053) (33.924)
(23.552) (19.659)
(15.184) (12.830)
683 (1.435)
(66.339) (70.319)
(14.729) (12.698)
447.026 375.838

As notas explicativas séo parte integrante das demonstracoes financeiras combinadas.

2012
Nota 2013 (Nao auditado)
16.587.583 13.574.933
13 12.122.278 9.893.436
3.917.113 3.396.008
3.298.974 2.655.815
3.566.668 2.657.990
1.339.523 1.183.623
13 2.251.294 1.654.455
101.019 565.385
2.150.275 1.089.070
5.559 2.114
5.559 2114
286.422 232.015
286.213 231.591
209 424
49.758 35.463
49.758 34.492
- 971
14 458.673 752.483
365.992 631.227
92.681 121.256
14 571.340 450.003
839 1439
6.225 4.410
318.382 270.661
245.894 173.493
14.231 6.916
14.231 6916
828.028 548.048
40.498 35.723
15.a 7.033 8.288
60.255 44.400
68.177 55.676
5.573 6.189
15b 642.176 397.772
15.c 4316 -
14.201.910 11.873.403
14.201.910 11.873.403
13 10.999.412 9.725.019
- 163.361
10.999.412 9.561.658
13 191.211 -
191.211 B
14 2.873.739 2.116.984
2.823 3.682
33.960 21.807
1.712.020 1.370.172
1.124.936 721323
137.548 31.400
700 1379
15b 37.473 30.021
15.c 99.375 -
178.363 131.276
17 178.363 131276
18 4.816.648 3.901.857
2.717.479 2.302.273
1.658.183 1.230.523
774 1.725
440.212 367.336
35.784.504 29.481.469

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras combinadas.
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DEMONSTRACOES COMBINADAS DOS FLUXOS DE CAIXA
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Demonstracoes financeiras

DEMONSTRACOES FINANCEIRAS COMBINADAS

Notas explicativas as demonstra¢oes financeiras
combinadas
30 de junho de 2013 e 2012

(Em milhares de reais)

1. Contexto operacional

O Sistema Cooperativo Sicredi (“Sicredi” ou “Sis-
tema”) é integrado por 108 cooperativas de crédito fi-
liadas (“Cooperativas”) de primeiro grau, que operam
com uma rede de 1.232 pontos de atendimento. A es-
trutura conta ainda com as quatro Centrais Regionais
("Centrais”) — acionistas da Sicredi Participacdes S.A. —,
a Confederacao Interestadual das Cooperativas Ligadas
ao Sicredi (“Confederacao Sicredi”), a Fundacéo Sicredi e
o Banco Cooperativo Sicredi S.A. (“Banco”), que contro-
la a Corretora de Seqguros Sicredi Ltda, a Administradora
de Cartoes Sicredi Ltda, a Administradora de Consorcios
Sicredi Ltda e a Administradora de Bens Sicredi Ltda.

Com 2,4 milhdes de associados em todo o pais,
o Sicredi é uma instituicdo financeira cooperativa feita
por pessoas para pessoas. Presente em dez estados bra-
sileiros, promove o desenvolvimento econdmico e social
dos associados e das comunidades onde atua, operando
com crescimento sustentavel. Tem como diferencial um
modelo de gestdo que valoriza a participacdo, no qual
0s sécios votam e decidem sobre os rumos da sua coo-
perativa de crédito.

O Sistema, através do Banco, firmou acordo de in-
vestimento em 07 de junho de 2011 com o Rabo De-
velopment B.V. (“RFID"”), braco de desenvolvimento do
grupo holandés Rabobank. A parceria proporciona o in-
tercambio de informacdes e de conhecimentos técnicos
entre o Sicredi e o Sistema Rabobank. O processo, for-
malizado através de acordo de investimento, foi aprova-
do pelo Banco Central do Brasil - Bacen em 27 de janei-
ro de 2011 e também pelo governo federal, através do
Decreto presidencial de 18 de maio de 2011, publicado
no Diario Oficial da Unido em 19 de maio de 2011. Em
30 de junho de 2013 o RFID participa com 21,91% do
capital do Banco.

Em outubro de 2012, o Sistema através do Banco
firmou acordo de investimento com a International Fi-
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nance Corporation (“IFC"), membro do Banco Mundial e
maior instituicdo de desenvolvimento global voltada para
o setor privado nos paises em desenvolvimento. A parce-
ria visa contribuir para o desenvolvimento do Sicredi. O
processo, formalizado através de acordo de investimen-
to, foi aprovado pelo Bacen em 24 de maio de 2013.
Em 30 de junho de 2013 a IFC participa com 3,01% do
capital do Banco.

A aprovacdo destas demonstracdes financeiras
combinadas foi dada pela Diretoria Executiva do Banco
em 04 de outubro de 2013.

2. Base de preparacao e apresentacio das
demonstracoes financeiras combinadas

a) Apresentacdo das demonstracdes

financeiras combinadas

As demonstracdes financeiras combinadas do Si-
credi, que sao de responsabilidade das Administracdes
das instituicdes integrantes do combinado, estdo sendo
apresentadas pela primeira vez e exclusivamente com o
objetivo de fornecer, por meio de uma Unica demons-
tracdo financeira, informacdes relativas a totalidade das
atividades do Sistema Sicredi, independentemente da
disposicao de sua estrutura societdria e dos requisitos de
apresentacdo de demonstracbes financeiras estabeleci-
das pelo Bacen e Conselho Monetério Nacional - CMN.
Dessa forma, tais demonstracdes financeiras combinadas
ndo representam as demonstracdes financeiras individu-
ais ou consolidadas de uma pessoa juridica e suas con-
troladas, bem como ndo podem ser tomadas por base
para fins de cdlculo de dividendos, avaliacdo de desem-
penho, impostos ou para quaisquer outros fins societa-
rios ou estatutarios.

As demonstracdes financeiras combinadas dos
Sistemas Cooperativos foram facultadas pelo Bacen e
CMN através da Resolucdo n® 4.151/12 e Circular n°
3.669/13, as quais possibilitam as instituicdes que com-
pdem os Sistemas Cooperativos a divulgacdo de suas
Demonstracdes Financeiras de forma Combinada e esta-
belecem procedimentos para a elaboragao e divulgacao
dessas demonstracoes.

As demonstracdes financeiras foram preparadas
de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil,
observando as diretrizes contabeis emanadas pela Lei n°®
6.404/76, alteracdes introduzidas pelas Leis n° 11.638/07
e n®11.041/09 e em consonancia com as diretrizes esta-
belecidas pelo Bacen e CMN, consubstanciadas no Plano
Contabil das Instituicdes do Sistema Financeiro Nacional
- COSIF e os novos pronunciamentos, orientacoes e as
interpretacdes emitidas pelo Comité de Pronunciamen-
tos Contabeis - CPC aprovados pelo Bacen (CPC 01, 03,
05, 10, 23, 24 e 25), especificamente aquelas aplicaveis
a entidades cooperativas e a Lei do Cooperativismo n®°
5.764 de 16 de dezembro de 1971 e Lei Complementar
130, de 17 de abril de 2009.

b) Critérios de combinacéo

Foram incluidos os saldos das contas patrimoniais
e de resultado das instituicoes participantes da combi-
nacdo, bem como eliminados os saldos resultantes de
operacoes realizados entre as instituicoes.

¢) Relacdo das instituicoes incluidas nas

demonstracoes financeiras combinadas

De acordo com a Resolucao n°® 4.151/12 o sistema
cooperativo é o conjunto formado por cooperativas sin-
gulares de crédito, cooperativas centrais de crédito, con-
federacbes de crédito e banco cooperativos, vinculadas
direta ou indiretamente a essas instituicdes, mediante
participacao societaria ou por controle operacional efe-
tivo, caracterizado pela administracdo ou geréncia co-
mum, ou pela atuacdo no mercado sob a mesma marca
ou nome comercial.

Em 02 de outubro de 2013, o Bacen definiu, atra-
vés do artigo 6° da Circular n° 3.669/13, que devem in-
tegrar o Balancete Combinado do Sistema Cooperativo
todos os fundos de investimento nos quais as entidades
integrantes do sistema cooperativo combinado, sob
qualquer forma, assumam ou retenham substancialmen-
te riscos e beneficios.

Diante disso o Sicredi considerou as seguintes enti-
dades em sua demonstracao financeira combinada:

Banco Cooperativo Sicredi S.A.: instituicao fi-
nanceira privada nacional, constituida de acordo com a

Resolucdo n®2.193, de 31 de agosto de 1995, do Conse-
lho Monetario Nacional - CMN teve seu funcionamento
autorizado pelo Bacen em 20 de marco de 1996 e iniciou
suas atividades em 3 de junho de 1996. A Instituicdo tem
por objeto social e atividade preponderante o exercicio
de operacbes bancarias de carater comercial, inclusive
de operac¢des de cambio, operando na forma de banco
multiplo, através de sua carteira comercial e de investi-
mentos. Por decisdo estratégica do Sistema, atua como
instrumento das Cooperativas de Crédito, possibilitando
a estas, através de convénios, operar nos diversos mer-
cados disponiveis e praticar operacdes complementares
as de sua natureza, oportunizando aos seus associados o
acesso a um balcao de servigos completo;

Cooperativas Centrais de Crédito: instituicao fi-
nanceira cooperativa de crédito que tem como atividade
principal difundir o cooperativismo de crédito, coorde-
nar e supervisionar a atuagao das cooperativas filiadas,
apoiando-as nas atividades de desenvolvimento e expan-
sdo, podendo praticar todas as operacdes compativeis
com a sua modalidade social, inclusive obter recursos
financeiros de fontes externas, obedecida a legislacdo
pertinente, aos atos regulamentares oficiais, seu estatuto
e as normas internas do Sicredi;

Cooperativas de Crédito Singulares: instituicdo
financeira ndo bancaria autorizada a funcionar pelo Ba-
cen, podendo ser filiada a Cooperativas Centrais de Cré-
dito.

Fundos de investimento: os fundos de investi-
mento incluidos no combinado em atendimento ao ar-
tigo 6° da Circular n° 3.669/13 foram o Fundo Multi-
mercado Centrais Sicredi e o Fundo de Investimento em
Acoes Sicredi.

As demais entidades do Sicredi segundo estabele-
cido pela Resolucdo n° 4.151/12 e Circular n® 3.699/13
nao foram incluidas nesta demonstracao financeira com-
binada sendo apresentadas através da participacdo so-
cietaria. O detalhamento destas entidades é demonstra-
do nas notas explicativas 10 e 11.

A composicdo analitica das participagdes dos asso-
ciados do Sistema nas instituicdes incluidas nas demons-
tragdes financeiras combinadas é conforme segue:
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( Participacao Ativo Total Patrimoénio Liquido Resultado ( Participacao Ativo Total Patrimoénio Liquido Resultado
Nome Fantasia UF 2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012 Nome Fantasia UF 2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012
Banco Cooperativo Sicredi RS 75,08%  73,82% 23.083.375 19.303.936 678.671 475300 22.005  22.454 Sicredi Noroeste MT MT 100,00%  100,00% 188.518 131.279 32.407 25.014 3.241 1.577
Central Sicredi Sul RS 100,00% 100,00% 6.369.595 5.960.569 306.570 239.017 - 56 Sicredi Grandes Lagos PR PR 100,00% 100,00% 163.956 136.833 29.740 23.411 1.992 3.833
Central Sicredi PR/SP PR 100,00% 100,00% 2.783.707 2.517.613 131.884 96.768 - 2) Sicredi Grande Palmeira RS 100,00%  100,00% 121.264 109.003 29.739 23.410 2.833 1.547
Central Sicredi MT/PA/RO MT 100,00%  100,00% 1.571.342  1.140.690 97.805 50.570 - 15 Sicredi Centro Sul PR/SC PR 100,00%  100,00% 181.585 138.230 29.607 21.049 4.258 3.496
Central Sicredi Brasil Central MS 100,00%  100,00% 554.076 490.006 25.339 16.436 - 4 Sicredi Norte Sul PR/SP PR 100,00%  100,00% 220.010 165.455 28.784 22.102 1.979 2.093
Sicredi Centro Norte MT MT 100,00% 100,00% 1.303.156 481.486 228.487 71.022 9.079 7.846 Sicredi Terceiro Planalto PR 100,00% 100,00% 160.335 116.992 28.585 21.324 2.910 2.556
Sicredi Pioneira RS RS 100,00%  100,00% 1.069.210 890.400 179.724  156.320 11.914 13391 Sicredi Pantanal MS MS 100,00%  100,00% 150.285 134.237 27.366 22.359 2.916 2.760
Sicredi Unido RS RS 100,00% 100,00% 875.084 776.129 155.560 129.754 14.168 7.471 Sicredi Planalto Central GO GO 100,00% 100,00% 164.838 151.237 26.403 18.699 2.087 1.581
Sicredi Regido dos Vales RS RS 100,00%  100,00% 823.151 703.583 145.880  121.921 12.726 10916 Sicredi Rio Parana PR/SP PR 100,00%  100,00% 155.775 134.805 24.468 19.168 1.040 692
Sicredi Unido PR PR 100,00%  100,00% 1.074.047 922.490 138.131 107.760 12.712 8.306 Sicredi Centro Sul RS 100,00%  100,00% 126.849 100.447 23.352 20.522 1.757 1.351
Sicredi Cataratas Do Iguacu PR 100,00%  100,00% 937.781 757.109 135.011  101.554 14290  12.065 Sicredi Nordeste RS RS 100,00%  100,00% 171.169 131.893 22.936 18.238 714 454
Sicredi Celeiro do MT MT 100,00%  100,00% 804.316 704.683 128.959 92.750 18.848  12.006 Sicredi Ibiruba RS RS 100,00%  100,00% 118.525 101.281 22.928 18.817 2.259 2.309
Sicredi Planalto Gaticho RS 100,00% 100,00% 675.590 592.832 121.114 103.699 17.156 15.317 Sicredi Planalto das Araucarias PR/SC PR 100,00%  100,00% 180.915 135.705 20.715 16.283 2.607 1.906
Sicredi Centro-Sul MS MS 100,00%  100,00% 639.389 542.598 120.295 93.951 14.881 9.066 Sicredi Empresarial SC 100,00%  100,00% 106.600 81.126 17.184 13.051 1.233 664
Sicredi Noroeste RS RS 100,00%  100,00% 409.812 365.764 105.667 89.609 11.098 7.143 Sicredi Panambi RS RS 100,00%  100,00% 84.443 76.311 16.433 14.464 1.586 1.254
Sicredi Vale do Piquiri PR PR 100,00%  100,00% 612.111 510.073 95.531 68.820 11.995  10.647 Sicredi Centro Oeste SP SP 100,00%  100,00% 82.770 62.760 16.396 12.798 493 1.290
Sicredi Altos da Serra RS RS 100,00%  100,00% 416.305 383.877 93.603 81.369 6.979 7.226 Sicredi Carajas PA PA 100,00%  100,00% 78.946 58.297 15.885 10.938 2.088 1.276
Sicredi Univales MT MT 100,00%  100,00% 379.721 246.483 90.673 69.120 11.574 8.890 Sicredi Verde GO GO 100,00%  100,00% 63.309 42918 15.601 6.468 252 825
Sicredi Serrana RS RS 100,00%  100,00% 708.584 567.906 87.058 69.615 7.957 6.293 Sicredi Quarta Colonia RS 100,00%  100,00% 61.410 58.173 15.582 14.226 945 829
Sicredi Alto Uruguai RS/SC RS 100,00%  100,00% 437.232 391.045 85.297 70.102 7.034 7.048 Sicredi Sul SC SC 100,00%  100,00% 123.734 94.647 15.236 14.420 (466) 1.083
Sicredi Centro Serra RS RS 100,00%  100,00% 439.611 340.463 83.370 71.035 8.107 6.655 Sicredi Santo Augusto RS RS 100,00%  100,00% 63.941 63.322 14.908 12.045 2.095 423
Sicredi Regido Centro RS 100,00%  100,00% 478.118 381.229 78.412 66.578 6.066 7.544 Sicredi Vale do Ivai PR PR 100,00%  100,00% 91.726 78914 14.378 12.220 1.781 773
Sicredi Itaqui RS RS 100,00%  100,00% 218.883 173.861 76.495 68.172 5.171 6.219 Sicredi Litoral SC SC 100,00%  100,00% 104.242 67.574 14.114 8.722 1.205 518
Sicredi Ouro Branco RS RS 100,00%  100,00% 467.789 385.565 74.983 58.424 7.116 6.057 Sicredi Capal PR/SP PR 100,00%  100,00% 151.509 133.190 14.070 11.126 1.151 1.182
Sicredi Vale do Taquari RS RS 100,00%  100,00% 442.657 369.453 74.067 61.957 6.347 7.110 Sicredi Ajuricaba RS RS 100,00%  100,00% 50.516 48.419 13.164 11.099 1.296 1.017
Sicredi Vale do Jaguari RS RS 100,00%  100,00% 284.565 258.283 71.628 59.402 5.775 5.837 Sicredi Nordeste PA PA 100,00%  100,00% 69.056 106.541 12.709 8.678 2.054 1.598
Sicredi Norte RS/SC RS 100,00% 100,00% 567.524 493.841 71.314 59.449 6.421 1.881 Sicredi Unido Centro Norte Paulista SP SP 100,00% 100,00% 69.339 63.916 11.172 8.901 1.212 719
Sicredi Sudoeste MT MT 100,00%  100,00% 407.465 324.053 71.106 51.921 9.486 9.533 Sicredi Noroeste SP SP 100,00%  100,00% 71.286 54.558 11.150 9.641 580 760
Sicredi Fronteira PR/SC PR 100,00%  100,00% 344.652 300.388 70.600 54.779 8.003 8.820 Sicredi Ajuris RS 100,00%  100,00% 88.431 72.223 9.876 9.293 868 1.092
Sicredi Botucarai RS RS 100,00%  100,00% 353.218 305.836 68.085 57.232 6.380 5.091 Sicredi Uniao Cerrado TO 100,00%  100,00% 60.342 44.465 9.419 7.181 129 88
Sicredi Sudoeste RS RS 100,00%  100,00% 311.700 263.510 66.594 58.295 4.624 4.334 Sicredi Centro Paulista SP SP 100,00%  100,00% 65.386 52.409 9.276 8.401 (579) 392
Sicredi Zona Sul RS RS 100,00%  100,00% 359.379 296.141 62.547 50.449 6.595 4.783 Sicredi Grande Sao Paulo SP SP 100,00%  100,00% 52.805 43.586 7.663 6.282 463 309
Sicredi Ibiraiaras RS RS 100,00%  100,00% 406.792 354.235 61.719 49.451 6.940 5.012 Sicredi Holambra SP SP 100,00%  100,00% 71.244 45.188 7.641 5.930 21 480
Sicredi Costa Oeste PR PR 100,00%  100,00% 254.473 225.941 61.333 50.473 5.790 4.784 Sicredi Jundiaf Sudeste SP 100,00%  100,00% 53.322 48.960 7.489 5.462 414 (994)
Sicredi Alto Xingu MT 100,00%  100,00% 352.480 219.165 56.938 47.036 3.616 6.817 Sicredi Fetcoop SP SP 100,00%  100,00% 30.357 17.127 7.197 5.212 105 385
Sicredi Alto Nordeste RS RS 100,00%  100,00% 316.973 260.735 56.937 43.488 4.016 3.987 Sicredi Vale do Soturno RS 100,00%  100,00% 46.525 45.742 7.105 8.739 (201) 460
Sicredi Iguacu PR/SC PR 100,00%  100,00% 273.919 233.598 55.542 43.146 6.027 4.386 Sicredi Alta Noroeste SP SP 100,00%  100,00% 34.595 33.494 7.054 6.715 (622) 546
Sicredi Sul MT MT 100,00% 100,00% 350.498 229.946 53.767 42516 4.267 5287 Sicredi Integradas Centro Leste Paulista SPSP 100,00% 100,00% 57.744 46.806 6.937 6.933 (2.227) (1.309)
Sicredi Vale do Cerrado MT 100,00%  100,00% 342.613 240.108 50.898 32.737 9.929 3.386 Sicredi Credjuris PR 100,00%  100,00% 66.369 54.478 5.993 5.073 634 594
Sicredi Espumoso RS RS 100,00%  100,00% 216.581 198.421 49.912 41.222 5.478 4.461 Sicredi Mil RS 100,00%  100,00% 23.687 20.447 5.824 4.863 512 407
Sicredi Norte MT MT 100,00%  100,00% 276.326 192.879 49.074 36.415 5.477 4.592 Sicredi MP RS 100,00%  100,00% 31.798 30.848 5.138 4.744 224 394
Sicredi Rota das Terras RS RS 100,00%  100,00% 221.005 196.260 48.536 41.646 3.794 2.532 Sicredi Cooperucs RS 100,00%  100,00% 14.389 11.935 3.616 3.224 124 240
Sicredi Campos Gerais PR PR 100,00%  100,00% 413.070 329.245 48.104 36.584 5.241 4.441 Sicredi Medicred PR 100,00%  100,00% 25.180 22.530 2.663 2.624 (128) 129
Sicredi Vale do Rio Pardo RS 100,00%  100,00% 349.198 294.726 47.893 43.488 4.643 4.160 Sicredi Integracao GO 100,00% - 13.324 - 2.493 - (85) -
Sicredi Nossa Terra PR 100,00%  100,00% 229.716 182.166 46.058 34.477 4.768 3.782 Sicredi Pol RS RS 100,00%  100,00% 10.833 9.524 2.239 2.124 145 107
Sicredi Celeiro RS/SC RS 100,00%  100,00% 229.992 194.383 46.045 34.885 3.348 1.764 Sicredi Sao Carlos SP SP 100,00%  100,00% 11.441 8.319 2.034 1.883 9 671
Sicredi Regido da Producéo RS 100,00%  100,00% 290.080 263.290 43.255 36.336 2.773 3.338 Sicredi JustiCa RS 100,00%  100,00% 17.590 14.106 1.912 1.794 2 145
Sicredi Augusto Pestana RS RS 100,00%  100,00% 169.788 160.455 42,575 36.490 4.423 3.978 Sicredi Sincocred PR PR 100,00%  100,00% 13.078 11.547 1.819 1.555 47 228
Sicredi Federal MS MS 100,00%  100,00% 129.258 96.464 41.734 33.720 3.765 3.656 Sicredi Nova Alta Paulista SP SP 100,00%  100,00% 9.563 8.030 1.794 1.389 7 51
Sicredi S&o Cristovao PR/SC PR 100,00%  100,00% 257.633 201.838 41.169 31.416 4.987 5.432 Sicredi Copercredi PR PR 100,00%  100,00% 15.498 13.723 1.732 1.259 (155) 165
Sicredi Oeste PR PR 100,00%  100,00% 198.383 167.499 40.808 29.674 3.675 2.421 Sicredi Credenoreg PR PR 100,00%  100,00% 16.138 13.704 1.263 1.129 105 199
Sicredi Alto Jacui RS RS 100,00%  100,00% 192.586 178.126 40.529 34.797 3.648 3.195 Sicredi Ouro Verde MT MT - 100,00% - 544.769 - 119.015 5.521 13.019
Sicredi Estacdo RS RS 100,00%  100,00% 173.122 143.550 38.821 29.779 5.309 2.873 Sicredi Juridica MS MS - 100,00% - 32.412 - 9.244 - 553
Sicredi Fronteira Sul RS RS 100,00%  100,00% 211.033 171.305 36.310 31.624 2.587 2.724 Sicredi Vale GO GO - 100,00% - 26.666 - 4.481 376 357
Sicredi Paranapanema PR/SP PR 100,00%  100,00% 275.146 217.675 36.167 30.351 2.311 1.701 Sicredi ABCD SP SP - 100,00% - 10.424 - 2.501 136 (196)
Sicredi Centro Leste RS RS 100,00%  100,00% 313.152 251.768 36.104 32.514 1.085 1.925 Sicredi Metropolitana SC SC - 100,00% - 26.844 - 2.185 (86) (459)
Sicredi Agroempresarial PR PR 100,00%  100,00% 272.264 219.235 35.333 25.603 4.782 2.059 Sicredi Cone Leste SP SP - 100,00% - 5910 - 1.403 63 (304)
Sicredi Planalto Médio RS RS 100,00%  100,00% 234.514 190.525 34.836 25.123 4.515 3.658 Sicredi Fronteira MS MS - - - - - - - 1.339
Sicredi Campo Grande MS MS 100,00%  100,00% 166.136 108.073 33.347 17.428 3.086 1.413 Sicredi Servidores TO TO - - - - - - - (67)
Sicredi Araguaia MT 100,00% 100,00% 204.965 171.797 32.922 27.153 14 2.819 Fundo Multimercado Centrais Sicredi RS 100,00% 100,00% 1.592.941 1.432.281 1.573.115 1.419.312 54.488 55.589
Sicredi Celeiro Centro QOeste MS 100,00%  100,00% 203.981 186.343 32.706 22.101 5.529 2.560 Fundo de Investimento em Acdes Sicredi RS 100,00%  100,00% 4.288 4.804 4.121 4.657 (1.043) 77

Qicredi Uniao Metropolitana RS RS 100,00%  100,00% 356.273 307.513 32.547 27.833 1.052  (2.431) ) KTotal 115 120 63.888.814  54.060.523 7.612.804 6.176.456 518.747 455787 )
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d) Instituicdes incluidas ou excluidas do Sistema

As incorporacoes decorrem de decisdo dos associados das cooperativas envolvidas e visam ampliar a capacidade

operacional das cooperativas.

No periodo entre junho de 2012 e de 2013, houve as seguintes incorporacdes entre cooperativas do Sistema:

Incorporadora Incorporada

Sicredi Uniao Cerrado
Sicredi Centro-Sul MS
Sicredi Juridica MS
Sicredi Vale do Piquiri PR
Sicredi Cataratas Do Iguacu
Sicredi Centro Norte MT
Sicredi Alto Nordeste RS
Cicredi Verde GO

Sicredi ABCD SP

Sicredi Vale GO

Sicredi Servidores TO
Sicredi Fronteira MS
Sicredi Campo Grande MS

Sicredi Cone Leste SP
Sicredi Ouro Verde MT
Sicredi Metropolitana SC

Data-base

04/2012
05/2012
12/2012
03/2013
03/2013
04/2013
05/2013
05/2013

Patrimoénio Liquido

2.545
16.495
19.648

2.966

1.890

136.472

5.025

5.756

Resultado

(67)
1.339
904
121
35
5.521
(86)
376

J

As demonstracdes combinadas de resultado e dos fluxos de caixa compreendem as operacdes das cooperativas

incorporadas apenas para o periodo em que estavam ativas.

No mesmo periodo, houve a fundacdo da cooperativa Sicredi Integracdo, no estado de Goias.

e) Eliminacbes entre instituicoes do Sistema

~

Ativo
Circulante e realizavel a longo prazo

Disponibilidades

Aplicacbes interfinanceiras de liquidez
Titulos e valores mobiliarios e instrumentos
Relacoes interfinanceiras

Relacdes interdependéncias

Operacoes de crédito

Outros créditos

Qutros valores e bens

Permanente

Investimentos
Imobilizado de uso
Intangivel

Total do ativo

Passivo
Circulante e exigivel a longo prazo

Depositos

Captacbes no mercado aberto

Recursos de aceites e emissao de titulos

Relages interfinanceiras

Relagoes interdependéncias

Obrigacdes por empréstimos

Obrigacdes por repasses no Pais - Instituicoes oficiais
Instrumentos financeiros derivativos

Outras obrigagoes

Participacao de acionistas nao controladores

Patriménio liquido

Total do passivo e do patriménio liquido

Demonstracoes do resultado
Receitas da intermediagéo financeira
Despesas da intermediaco financeira
Outras receitas (despesas) operacionais
Imposto de renda e contribuicdo social
Participagdes nos lucros
Participagao dos acionistas nao controladores

Aglutinado Eliminagoes Combinado
2012 2012 2012

2013 (Nao auditado) 2013 (Nao auditado) 2013 (Nao auditado)
62.219.537 52.834.463 (27.061.672) (23.858.697) 35.157.865 28.975.766
240.188 221.267 (680) (310) 239.508 220.957
13.198.079 10.698.738 (2.587.660) (2.109.688) 10.610.419 8.589.050
12.750.156 11.869.105 (8.250.673) (7.496.563) 4.499.483 4.372.542
11.139.431 10.210.786 (10.346.159) (9.481.311) 793.272 729.475
1.003 - - - 1.003 -
23.836.826 19.112.530 (5.478.169) (4.518.190) 18.358.657 14.594.340
977.535 658.209 (398.331) (252.635) 579.204 405.574
76.319 63.828 - - 76.319 63.828
1.669.277 1.226.060 (1.042.638) (720.357) 626.639 505.703
1.142.050 810.035 (1.042.638) (720.357) 99.412 89.678
385.286 309.152 - - 385.286 309.152
141.941 106.873 - 141.941 106.873
63.888.814 54.060.523 (28.104.310) (24.579.054) 35.784.504 29.481.469
56.276.010 47.884.067 (25.486.517) (22.435.731) 30.789.493 25.448.336
25.710.030 21.728.448 (2.588.340) (2.109.993) 23.121.690 19.618.455
8.678.691 7.606.992 (6.236.186) (5.952.537) 2.442.505 1.654.455
5.559 2.114 - - 5.559 2.114
15.475.292 13.923.540 (15.188.870) (13.691.525) 286.422 232.015
49.758 35.463 - - 49.758 35.463
1.405.203 1.061.385 (946.530) (308.902) 458.673 752.483
3.445.079 2.566.987 - - 3.445.079 2.566.987
14.231 6.916 - - 14.231 6.916
1.492.167 952.222 (526.591) (372.774) 965.576 579.448
178.363 131.276 - 178.363 131.276
7.434.441 6.045.180 (2.617.793) (2.143.323) 4.816.648 3.901.857
63.888.814 54.060.523 (28.104.310) (24.579.054) 35.784.504 29.481.469
2.797.534 2.624.099 (519.323) (540.923) 2.278.211 2.083.176
(1.398.752) (1.416.441) 470.414 484.815 (928.338) (931.626)
(775.643) (647.628) (8.083) (11.143) (783.726) (658.771)
(38.053) (33.924) - - (38.053) (33.924)
(66.339) (70.319) - (66.339) (70.319)
(14.729) (12.698) - (14.729) (12.698)
504.018 443.089 (56.692) (67.251) 447.026 375.838

KLucro liquido do semestre
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f) Moeda Funcional

As demonstracoes financeiras combinadas sdo ex-
pressas em reais, que é a moeda funcional de todo o
Sistema.

3. Resumo das principais praticas contabeis

As principais praticas contabeis adotadas para a
elaboracdo das demonstracdes financeiras combinadas
foram:

a) Apuracao do resultado

O resultado é apurado de acordo com o regime de
competéncia, que estabelece que as receitas e despesas
devam ser incluidas na apuracao dos resultados dos perio-
dos em que ocorrerem, sempre simultaneamente quando
se correlacionarem, independentemente de recebimento
ou pagamento. As operacdes com taxas pré-fixadas sao
registradas pelo valor de resgate, e as receitas e despesas
correspondentes ao periodo futuro sdo apresentadas em
conta redutora dos respectivos ativos e passivos. As recei-
tas e despesas de natureza financeira sao contabilizadas
pelo critério pro-rata dia e calculadas com base no modelo
exponencial, exceto aquelas relativas a titulos desconta-
dos ou relacionadas a operacdes com o exterior, que sao
calculadas com base no método linear. As operacdes com
taxas pos-fixadas ou indexadas a moedas estrangeiras sdo
atualizadas até a data do balanco.

b) Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa sdo representados por
disponibilidades em moeda nacional, moeda estrangeira
e aplicagbes interfinanceiras de liquidez cujo vencimento
das operacdes na data da efetiva aplicacdo seja igual ou
inferior a 90 dias e apresentam risco insignificante de
mudanca de valor justo.
¢) Aplicacdes interfinanceiras de liquidez

Representam operacbes a precos fixos referentes
as compras de titulos com compromisso de revenda e
aplicacbes em depdsitos interfinanceiros e em moeda
estrangeira e estdo demonstradas pelo valor de resgate,
liquidas dos rendimentos a apropriar correspondentes a
periodos futuros.
d) Titulos e valores mobiliérios

Conforme estabelecido pela Circular n® 3.068/01
do Bacen, os titulos e valores mobilidrios sdo avaliados e

classificados da seguinte forma:

Titulos para negociacdo - sao adquiridos com o propé-
sito de serem ativa e frequentemente negociados e sao
ajustados pelo valor de mercado em contrapartida ao re-
sultado do periodo;

Titulos disponiveis para venda - sdo aqueles que nao se
enquadram como para negociacdo ou como mantidos
até o vencimento e sdo ajustados pelo valor de mercado
em contrapartida a conta destacada do patrimonio liqui-
do, deduzido dos efeitos tributarios;

Titulos mantidos até o vencimento - sdo aqueles para
0s quais ha a intencao e capacidade financeira para sua
manutencao em carteira até o vencimento. Sao avaliados
pelo custo de aquisicdo, acrescidos dos rendimentos au-
feridos em contrapartida ao resultado do periodo.

e) Instrumentos financeiros derivativos

O Sistema, através do Banco e dos fundos de in-
vestimento, utiliza derivativos, como swaps e futuros de
taxas de juros, swap de moedas, futuros de cambio em
moedas estrangeiras, op¢des de taxas de juros e opera-
cOes a termo.

Sao classificados de acordo com a intencao da Ad-
ministracdo, na data da contratacdo da operacao, levan-
do-se em conta se sua finalidade é para protecdo contra
risco (hedge) ou nao, registrados como segue:
Operagdes de futuro - o valor dos ajustes diarios é conta-
bilizado em conta de ativo ou passivo e apropriado dia-
riamente como receita ou despesa;

Operacoes de swap e opgoes - o diferencial a receber ou
a pagar é contabilizado em conta de ativo ou passivo,
respectivamente, apropriado como receita ou despesa
pro-rata até a data do balanco;

Operacoes a termo - pelo valor de cotacdo do mercado
a vista, sendo as parcelas a receber ou a pagar prefixa-
das para uma data futura, ajustadas ao valor presente,
tomando-se por base as taxas de mercado.

As operacoes sao custodiadas na BM&FBovespa
S.A. - Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros ou na Ce-
tip S.A. — Mercados Organizados.

A determinacdo dos valores de mercado de tais
instrumentos financeiros derivativos é baseada nas cota-
¢bes divulgadas pelas bolsas especializadas.
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f) Operacdes de crédito

Estdo demonstradas ao custo acrescido dos rendi-
mentos auferidos. As operacdes de crédito estdo classi-
ficadas de acordo com andlise da Administracao quanto
ao nivel de risco, considerando a conjuntura econémica
e os riscos especificos em relacdo as operacoes, aos de-
vedores e aos garantidores, observando os parametros
estabelecidos nas Resolucdoes CMN n° 2.682/99 e n°
2.697/00.

A atualizacdo (“accrual”) das operacoes de crédito
vencidas em até 60 dias é contabilizada em receitas de
operacdes de crédito, e a partir do 61° dia, em rendas
a apropriar. As operacoes classificadas como nivel “H”
permanecem nessa classificacdo por seis meses, quando
entao sdo baixadas contra a provisao existente e contro-
ladas, por cinco anos, em contas de compensacdo, ndo
mais figurando no balanco patrimonial.

g) Provisdo para operacdes de crédito e de cambio

A provisdo para perdas com operacdes de crédito
e de cambio é fundamentada na andlise das operac¢des
e leva em consideragao a conjuntura econémica, a ex-
periéncia passada, os riscos especificos e globais das
carteiras, considerando os critérios de provisionamento,
definidos pelo Bacen nas Resolucoes CMN n° 2.682/99
e n° 2.697/00, associados as avaliacoes procedidas pela
Administracdo, na determinacao dos riscos de crédito.

h) Demais ativos circulantes e realizaveis a longo prazo
(ndo circulantes)

Demonstrados pelos valores de realizacao, incluin-

do, quando aplicavel, os rendimentos e as variagdes mo-
netarias pro-rata dia incorridos e as variagdes cambiais,
deduzidos das correspondentes provisdes para perdas ou
ajuste ao valor de mercado e rendas a apropriar.

i) Investimentos

Estdo demonstrados ao custo de aquisicdo, sendo
gue os investimentos em controladas, ndo incluidas na
combinacao, estao ajustados por avaliacdo pelo método
da equivaléncia patrimonial.
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j) Imobilizado de uso

Corresponde aos direitos que tenham por objeto
bens corpoéreos destinados a manutencao das atividades
ou exercidos com essa finalidade. Estd demonstrado ao
custo de aquisicdo. A depreciacao do imobilizado de uso
¢ computada pelo método linear, com base nas taxas
anuais mencionadas na Nota 12, que levam em conside-
racao a vida util-econdmica dos bens.

k) Intangivel

Corresponde a direitos adquiridos que tém por objeto
bens incorpoéreos destinados a manutencao do Sistema ou
exercidos com essa finalidade. Estd demonstrado aos valo-
res de custo e contempla gastos na aquisicdo e desenvolvi-
mento de logiciais, ajustado por amortizacées acumuladas,
calculadas a partir do momento em que comecam a ser
usufruidos os beneficios respectivos, com base em taxas
anuais que levam em consideracdo a vida Util-econémica
dos bens, conforme mencionado na Nota 12.

[) Reducao ao valor recuperéavel de ativo

O imobilizado, os bens ndo de uso préprio e os ou-
tros ativos nao circulantes, inclusive o ativo intangivel,
sdo revistos anualmente para se identificar evidéncias de
perdas nao recuperaveis, ou ainda, sempre que eventos
ou alteragdes nas circunstancias indicarem que o valor
contabil pode ndo ser recuperavel. Quando este for o
caso, o valor recuperavel é calculado para verificar se
ha perda. Quando houver perda, ela é reconhecida pelo
montante em que o valor contabil do ativo ultrapassa
seu valor recuperavel, que é o maior entre o preco liqui-
do de venda e o valor em uso de um ativo.

m) Ativos e passivos em moeda estrangeira

Os ativos e passivos financeiros em moeda estran-
geira foram convertidos para reais utilizando-se a taxa
de cambio divulgada pelo Bacen para a data do encerra-
mento do periodo.

n) Depdsitos a prazo, interfinanceiro e poupanca

Estdo demonstrados pelo seu valor de resgate, li-

quidos das despesas financeiras a decorrer.

0) Demais passivos circulantes e exigiveis a longo prazo
(nao circulantes)

Demonstrados pelos valores conhecidos ou calcula-

veis, incluindo, quando aplicavel, os encargos e as varia-
¢des monetarias em base pro-rata dia incorridos, deduzi-
dos das correspondentes despesas a apropriar.

p) Créditos tributdrios, impostos e contribuicées

As provisdes para Imposto de Renda, Contribuicao
Social, Programa de Integracao Social - PIS e Contribui-
¢ao para o Financiamento da Seguridade Social - COFINS
foram calculadas as aliquotas vigentes, considerando,
para as respectivas bases de calculo, a legislacdo perti-
nente a cada tributo.

Os créditos tributarios de Imposto de Renda e Con-
tribuicdo Social sdo constituidos sobre diferencas tem-
porariamente indedutiveis, as aliquotas de 25% e 15%,
respectivamente. A realizacdo desses créditos tributarios
ocorrera quando da realizacao das provisdes constituidas.

As cooperativas estdo sujeitas a tributagdo pelo Im-
posto de Renda e Contribuicao Social qguando auferirem
resultados positivos em atos ndo cooperativos. Nesses
€asos, a provisdo é constituida com base nas aliquotas
vigentes, considerando as adigbes e exclusdes e a com-
pensacao de prejuizos fiscais e de base negativa de CSLL
limitados a 30% do lucro tributavel.

qg) Ativos e passivos contingentes

As praticas contabeis para registro, mensuragao e
divulgacao de ativos e passivos contingentes estdo con-
substanciadas na Deliberacdo CVM n° 489/05 e na Reso-
lucdo n® 3.535/08 do Bacen, a saber:

Ativos contingentes sao reconhecidos somente quando
ha garantias reais ou decisdes judiciais favoraveis, tran-
sitadas em julgado. Os ativos contingentes com éxitos
provaveis sao apenas divulgados em nota explicativa;

Passivos contingentes sao provisionados quando as per-
das forem avaliadas como provaveis e os montantes
envolvidos forem mensurdveis com suficiente seguran-

ca. Os passivos contingentes avaliados como de perdas
possiveis sao divulgados, e agueles nao mensuraveis com
suficiente seguranca e como de perdas remotas ndo sao
provisionados e/ou divulgados;

As obrigagdes legais sao registradas como exigiveis,
independentemente da avaliagdo sobre as probabilida-
des de éxito.

r) Estimativas contabeis

As estimativas contabeis sao determinadas pela
Administracdo, considerando fatores e premissas esta-
belecidas com base em julgamento, que sao revisados
a cada semestre. Itens significativos sujeitos a essas esti-
mativas e premissas incluem as provisoes para ajuste dos
ativos ao valor provavel de realizacdo ou recuperacao, as
provisdes para perdas, as provisdes para contingéncias,
marcacdo a mercado de instrumentos financeiros, os
impostos diferidos, entre outros. A liquidagdo das tran-
sacdes envolvendo essas estimativas poderd resultar em
valores divergentes em razdo de imprecisdes inerentes ao
processo de sua determinacao.

s) Plano de pensao - contribuicao definida

O Sistema participa de plano de pensao adminis-
trado por entidade fechada de previdéncia privada, que
prové a seus empregados beneficios pds-emprego na
modalidade “contribuicdo definida”. Um plano de con-
tribuicdo definida é um plano de pensédo segundo o qual
as empresas fazem contribuices fixas a uma entidade
separada. As empresas nao tem obrigacdo legal nem
construtiva de fazer contribuicdes se o fundo nao tiver
ativos suficientes para pagar a todos os empregados 0s
beneficios relacionados com o servico do empregado no
periodo corrente e anterior.

Para o plano de contribuicdo definida, as empresas
pagam contribuicdes a entidade fechada de previdéncia
privada, em bases compulsérias, contratuais ou volunta-
rias. As contribuicoes regulares compreendem os custos
liguidos do periodo em que sdo devidas e, assim, sao
incluidas nos custos de pessoal.
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4. Caixa e equivalentes de caixa

Na demonstracéo dos fluxos de caixa, foram consi-
derados como caixa e equivalentes de caixa os seguintes
montantes:

( 2012

2013  (Nao auditado)

Disponibilidades 239.508 220.957

Aplicacbes interfinanceiras de liquidez (Nota 5)

Revendas a liquidar - Posicdo bancada 1.994.287 1.270.526
Aplicacdes em depositos interfinanceiros 212.730 262.281
Aplicacdes em moedas estrangeiras 16.485 14.648

COtal 2.463.010 1.768.412 J

5. Aplicacoes interfinanceiras de liquidez

( 2012

2013  (Nao auditado)

Aplicacdes no mercado aberto 10.381.204 8.312.121

Revendas a liquidar - posicao bancada

Letras Financeiras do Tesouro - LFT 396.602 -
Letras do Tesouro Nacional - LTN 1.262.560 649.406
Notas do Tesouro Nacional - NTN 335.125 620.064
Debéntures - 1.056

Revendas a liquidar - posicéo financiada

6. Titulos e valores mobiliarios e instrumentos
financeiros derivativos

a) Composicao da carteira

( 2012

2013 (N&o auditado)

Carteira propria

Letras Financeiras do Tesouro - LFT 676.542 507.759
Letras do Tesouro Nacional - LTN 24 5.814
Notas do Tesouro Nacional - NTN 1.501 4.297
Letras Financeiras - LF 634.647 1.003.187
Debéntures 106.288 39.105
Depositos Bancarios com Garantia Especial - DPGE 192.402 135.128
Titulos de renda varidvel - agdes cias. abertas 10.475 9.039
Fundos de investimento em renda fixa 174 107
Cédula de Produto Rural - CPR 39.441 1.445
Cédula de Depdsito Bancério - CDB 22.485 20.754
Outros 31 37

Vinculados a operagdes compromissadas
Letras Financeiras do Tesouro - LFT 294.699 568.911

Vinculados a prestacéo de garantias

Letras Financeiras do Tesouro - LFT 700.109 470.115

Letras do Tesouro Nacional - LTN 7.386.673 4.187.526

Notas do Tesouro Nacional - NTN 300.135 2.383.954
Aplicacdes em depositos interfinanceiros 212.730 262.281
Certificados de Depositos Interfinanceiros - CDI 212.730 262.281
Aplicacdes em moedas estrangeiras 16.485 14.648
Aplicagdes em moedas estrangeiras 16.485 14.648

Cotal 10.610.419 8.589.050 j
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Letras Financeiras do Tesouro - LFT 2.269.688 1.964.888
Cédula de Produto Rural - CPR 31.791 1.851
Subtotal (Nota 6.b) 4.280.188 4.262.322
Operacdes de SWAP 1.046 170
Vendas a termo a receber 218.249 110.050
Cotal 4.499.483 4.372.542 j

b) Classificacdo de titulos e valores mobiliarios

( 2013 2012

Custo  Valor de
atualizado mercado

Custo  Valor de (Nao (N&o
atualizado mercado  auditado) auditado)

Para Negociacao
Sem vencimento 10.526 10.526 9.044 9.044
A vencer em até 12 meses 329.403  329.221 417.494  419.375
A vencer acima de 12 meses  712.141 712.402 924.086  924.832
Subtotal 1.052.070 1.052.149 1.350.624 1.353.251

Disponivel para a venda
Sem vencimento 124 124 103 103
Avencer em até 12 meses  1.251.878 1.252.058 630.640  630.859
A vencer acima de 12 meses 1.974.671 1.975.857  2.275.354 2.278.109

Subtotal 3.226.673 3.228.039  2.906.097 2.909.071

Total 4.278.743 4.280.188  4.256.721 4.262.322

No semestre findo em 30 de junho de 2013 foram
reclassificadas da posicao do Sistema 10.000 LFTs da ca-
tegoria “Negociacdo” para a categoria “Disponivel para
venda”, no valor de R$ 14.

Em 30 de junho de 2013, os resultados ndo rea-
lizados dos titulos classificados na categoria de titulos

disponiveis para venda apresentaram ganho liquido de
R$ 1.527 (2012 — R$ 3.334), os quais estdo registrados
liquidos dos efeitos tributérios no patriménio liquido na
rubrica “Ajustes de avaliacdo patrimonial”, no valor de
R$ 916 (2012 — R$ 2.000).

O valor de mercado dos titulos publicos federais foi
apurado com base na cotacao obtida na Associacao Bra-
sileira de Entidades de Mercado Financeiro e de Capitais -
ANBIMA. De acordo com a Circular n® 3.068/01 do Bacen,
os titulos e valores mobilidrios classificados na categoria
titulos para negociacao estdo apresentados no ativo circu-
lante, independentemente do prazo de vencimento.

¢) Instrumentos financeiros derivativos

O Sistema, através do Banco e dos fundos de in-
vestimento, participa de operacdes envolvendo instru-
mentos financeiros derivativos, registrados em contas

patrimoniais e de compensacao conforme regras espe-
cificas do Bacen, que se destinam a atender as necessi-
dades préprias com o objetivo de protecdo (“hedge”)
contra riscos de mercado que decorram, principalmen-
te, de descasamentos entre moedas, taxas de juros,
indexadores e prazos de suas operacdes ativas e passi-
vas. O Sistema nao utiliza estruturas de contabilidade
de hedge (“Hedge Accounting”).

O Sistema adota uma politica de minimizacado da
exposicao ao risco de mercado e o acompanhamento
dos riscos é exercido diretamente pela Administracao,
por meio de instrumentos devidamente testados e ava-
liados.

Os valores diferenciais e ajustes dos instrumentos
financeiros derivativos ativos e passivos sao registrados
em contas patrimoniais, tendo como contrapartida as
respectivas contas de resultado.

Em 30 de junho de 2013 e 2012, encontram-se
ajustados ao seu valor de mercado, e os seus valores re-
ferenciais estdo registrados em contas de compensacao,
conforme demonstrados a seguir:

~

2013 2012
Posicao liquida dos contratos a vencer (Nao auditado)
Até 3 meses De3a 12 meses Acima de 12 meses Total Total
Compensacdo
Contratos futuros 438.002 498.004 (128.856) 807.150 309.111
Contratos de swap 11.039 18.010 6.260 35.309 32.177
Contratos a termo 216.978 7.923 - 224.901 109.217
Total - 2013 666.019 523.937 (122.596) 1.067.360
Total - 2012 (N&o auditado) 138.018 285.016 27.471 450.505
Contratos de swap
Posicéo ativa 70 434 542 1.046 170
Posicao passiva (1) (76) - (77) (180)
Contratos a termo
Posicao ativa 210.499 7.750 - 218.249 110.050
Total - 2013 210.568 8.108 542 219.218
Total - 2012 (Nao auditado) 109.998 42 - 110.040
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Os ajustes diarios das operagdes de futuros sao re-
gistrados em contas de ativo ou de passivo, dependen-
do da natureza do ajuste, e liquidados em D+1. O saldo
contabilizado em 30 de junho de 2013, junto a conta
“Negociacdo e intermediacao de valores” no Ativo é de

R$ 800 (2012 - R 131 Passivo & de RS 572 (2012 O resultado das operacdes com derivativos no se- de cambio no valor de R$ 70.518 (2012 — R$ 100.842) 2.682/99:
( ) ) no Passivo ¢ de ( mestre findo em 30 de junho de 2013 foi positivo em R$
~R$ 65). 9.849 (2012 — positivo em RS 4.162). ~
Os ajustes a valor de mercado das operacoes de . " , ) ISR SR CRIRREch
i . . ' Os titulos publicos dados em garantia para opera- Carteira crédito, de cambio e de outros créditos
swap sao registrados em contas de ativo ou de passivo, cSes em bolsas, em 30 de junho de 2013, totalizam R$ 2012 2012
i i . Niveis de risco % Provisao 2013 Nao auditado 2013 Nao auditado
dependendo do diferencial a receber ou a pagar. 24353 (2012 — R 18.231). 6 ( ) ( )
AA 0,00 3.432.581 2.537.222 - -
A 0,50 4.288.858 3.666.684 21.444 18.333
B 1,00 5.860.711 4.550.935 58.607 45.509
C 3,00 4.152.354 3.233.519 124.571 97.006
D 10,00 956.976 755.992 95.698 75.599
E 30,00 276.876 231.498 83.062 69.449
F 50,00 147.289 114.634 73.645 57.317
G 70,00 63.262 66.305 44.283 46.414
H 100,00 369.884 304.372 369.884 304.372
Total 19.548.791 15.461.161 871.194 713.999
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O saldo contabilizado em 30 de junho de 2013,
junto a conta “Instrumentos financeiros derivativos” no
Ativo é de R$ 219.295 (2012 —R$ 110.220), e no Passivo
¢ de R$ 14.231 (2012 - R$ 6.916).

Qi) A rubrica refere-se a valores a receber de transacdes de cartoes de crédito.

2 7. Operacoes de crédito
2013 2012
Valor referencia Custo - Valor a receber/recebido (N3o auditado) a) Composicao da carteira de créditos por tipo de operacao
dos contratos (A pagar/pago) Valor de mercado Valor de mercado (
Contratos de futuros 807.150 228 - - 2013 2012
(Nao auditado) (Nao auditado)
Compromisso de compra (952.810) (513) - - Circulante  Longo prazo Circulante Longo prazo
DI Futuro (941.399) 509) - -
DOL Futuro 11.175 - - - Operacoes de crédito 12.433.573 6.784.154 10.339.323 4.962.627
Ibovespa (236) (4) - -
Empréstimos e titulos descontados 6.701.806 1.940.630 5.759.337 1.428.105
Compromisso de venda 1.759.960 741 - - Financiamentos 1.039.976 1.699.995 786.464 1.196.108
DI Futuro 1.759.960 543 - - Financiamentos rurais e agroindustriais 4.691.577 3.139.841 3.793.473 2.337.655
DOL Futuro - 198 - - Financiamentos imobiliarios 214 3.688 49 759
Contratos de swap 35.309 753 969 (10) Operacoes de cdmbio 70.518 - 100.842 -
Posicao ativa 33.097 837 1.046 170 Adiantamentos sobre contratos de cambio (Nota 15.a) 68.254 - 97.363 -
Mercado interfinanceiro 27.031 620 620 1 Rendas sobre adiantamentos sobre contratos de cambio 2.264 - 3.479 -
Moeda estrangeira 6.066 217 426 159
Outros créditos 239.498 21.048 46.280 12.089
Posicao passiva 2.212 (84) (77) (180)
Mercado interfinanceiro 1.985 (74) (75) (157) Titulos e créditos a receber (i) 215.797 21.048 25.680 12.089
Moeda estrangeira 227 (10) ) (23) Devedores por compra de valores e bens 22.859 - 19.774 -
Avais e fiancas honrados 842 - 826 -
Contratos a termo 224.901 156 218.249 110.050
Posicdo ativa 224.901 156 218.249 110.050 Total 12.743.589 6.805.202 10.486.445 4.974.716
k Venda de agdes a termo 224.901 156 218.249 110.050 J

J

b) Composicdo da carteira de créditos por nivel de risco

Conforme o disposto no artigo 3° da Resolucdo
CMN n° 2.697/00, apresentamos a composicao da car-
teira de operacdes de crédito, incluindo as operacdes

e outros créditos com caracteristica de crédito no va-
lor de R$ 260.546 (2012 — R$ 58.369), distribuidas nos
correspondentes niveis de risco, de acordo com a clas-

sificacdo prevista no artigo 1° da Resolucdo CMN n°
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Em 30 de junho de 2013 o Sistema possui outros créditos sem caracteristica de concessao de crédito para os 8. Outros créditos - Diversos 9. Outros valores e bens

uais registrou provisdo no montante de R$ 15.632 (2012 — R$ 25.745).
4 9 P ( ) ( 2012 ( 2012
. . . o . . 2013  (N&o auditado) 2013  (N3o auditado)
¢) Composicao da carteira de créditos por setor de atividade e faixas de vencimento
Devedores por convénios 7.370 6.512 Bens nao de uso proprio 69.162 59.640
Devedores por depésitos em garantia 30.962 20.992 Iméveis 53.061 42.368
( Adiantamentos e antecipagdes salariais 20.896 18.433 Veiculos 3.870 4.268
2013 2012 Impostos e c_onltnbulgoes a compensar 1.329 1.406 Maquinas e equipamentos 1736 5703
Compensacao interna 1.733 738 ) )
A vencer Cotas de consorcio 2.600 R Bens em regime especial 10.390 10.278
Vencidas a De3a 12 Acima de (Nao auditado) Adiantamentos para pagamentos de nossa conta 3.131 2.129 Outros 105 23
Setor privado partir de 15 dias  Até 3 meses  meses 12 meses Total da carteira Total da carteira Valores honrados - 10.936 24.233
Repasses a regularizar 3.567 1 Material em estoque 1.595 1.381
Rural 45.829 1.813.669 2.905.719 3.162.143 7.927.360 6.140.761 Pendencias a regularizar 12277 25134 Despesas antecipadas 11.817 9325
L Cartao Multiplo a receber 3.831 - I N
IndUstria 16.884 318.124 290.298 239.979 865.285 690.844 Outros devedores carto multilpo 4.287 325 Proviséo para desvalorizacao de outros valores e bens (6.255) (6.518)
Comércio 50.567 895.210 857.514 598.369 2.401.660 1.527.526 Outros 10.680 11.049
Intermediacéo financeira - 117 30 271 418 32 COW 76.319 63.828 J
Outros servicos 30.787 590.859 694.093 687.790 2.003.529 1.972.380 Total circulante 113.599 110.952
Pessoas fisicas 185.847 1.781.901 2.026.429 2.091.914 6.086.091 5.070.441
Habitacao R 65 149 3.688 3.902 808 Afiiantam.entf)s para pagamentos de nossa conta (i)  73.895 65.672
Tributos diferidos (Nota 19.b) 16.649 7.580
Total - 2013 329.914 5.399.945 6.774.232 6.784.154 19.288.245 Total realizavel a longo prazo 50544 —3357
(i) Refere-se a antecipacao de valores para a Confederacéo Sicredi, a qual esta
Total - 2012 (N&o auditado) 267.374 4.526.983 5.645.808 4.962.627 15.402.792 elaborando investimentos em estruturas e plataformas de tecnologia, através
J de aquisicdo de bens (méveis, equipamentos, softwares, instalagoes, etc.) e de
gastos com projetos especificos (aplicativos, produtos, etc.). Apos sua conclusao
\OS mesmos serdo repassados para as Cooperativas. J
d) Movimentacdo da provisao para As operacoes de crédito do Sistema sao realizadas C .
. T . . o 10. Participacdo em controladas no Pais
créditos de liguidacdo duvidosa de forma pulverizada e conservadora. A maioria dessas
~ operaces possui garantias reais. Apresentamos abaixo os investimentos avaliados pelo método da equivaléncia patrimonial na Administradora de
— Cartoes Sicredi Ltda. (Administradora de Cartoes), Corretora de Seguros Sicredi Ltda. (Corretora de Seguros), Adminis-

2013 (Ndo auditado) No semestre findo em 30 de junho de 2013, as re-

tradora de Bens Sicredi Ltda. (Administradora de Bens) e Administradora de Consorcios Sicredi Ltda. (Administradora

saldo inicial 817.253 706914 cuperacoes de operacoes de crédito anteriormente bai- de Consorcios):
Constituicao (reversao) de provisao 256.205 231.220 xadas como pl’eJUI'ZO, no montante de R$ 66.055 (201 2 .
212?;2?‘::5:2cdzozarii;zzg:sp:)ra proee (186.632—) (1(?15;22; B R$ 50.91 9)' foram rEgiStradas como “Receitas da inter- ( Administradora Corretora de Administradora  Administradora
mediacao financeira - Operacdes de crédito”. de Cartdes Seguros de Bens (i) de Consorcios (i) Total Total
Saldo final 886.826 739.744 2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012

(i) A partir de 30 de junho de 2012, as coobrigagoes assumidas pelas singulares Durante o semestre findo em 30 de Junho de 201 3,

na realizacao de operacoes de seus cooperados junto ao Banco, que estavam re- . o - T NUmero de quotas possuidas 2.421 2.421 399 399 46.276 46.276 12.826 9.827
gistrados como “Provisdo para créditos de liquidacdo duvidosa” passaram a serem foram realizadas renegociacoes de operacdes de crédito o
registradas na rubrica “Outras obrigacdes — diversas”. Percentual de participacao 99,99 99,99 99,75 99,75 99,98 99,98 99,99 99,99
\_ _/  anteriormente baixadas como prejuizo no montante de
Capital social 2421 2.421 400 400 46.286 46.286 12.827 8.827

R$ 206.605 (2012 — R$ 146.769).
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Patriménio liquido 17.166 12.997 8.993 7.290 46.696 47.315 18.979 13.144
Lucro liquido (prejuizo) do semestre ajustado 2.578 1.592 1.273 340 (187) 433 2.146 592
Valor do investimento 17.165 12.996 8.971 7.272 46.686 47.306 18.976 13.143 91.798 80.717
Equivaléncia patrimonial 2.578 1.591 1.270 339 (187) 1.030 2.145 592 5.806 3.552

(i) A Administradora de Bens distribuiu dividendos no valor de R$ 726.
(i) A Administradora de Consorcios teve seu Capital aumentado em R$ 2.000 no primeiro semestre de 2013.

J

11. Outros investimentos

Os outros investimentos sao participacdes do Siste-

to, conforme ao lado:

ma em outras empresas, avaliadas pelo método de cus-

( 2012

2013  (Nao auditado)
Redesys 1.627 2.978
Confederacao Sicredi 5.372 5.372
QOutros Investimentos 615 611
Total 7.614 8.961
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12. Imobilizado de uso e intangivel

~

14. Obrigacoes por empréstimos e repasses

~

2013 2012
De 3 até Acima de (Nao auditado)
Até 3 meses 12 meses 12 meses Total Total
Empréstimos no Pais 82.425 283.567 - 365.992 631.227
Empréstimos no Exterior 13.501 79.180 - 92.681 121.256
Repasses no Pais 103.265 468.075 2.873.739 3.445.079 2.566.987
Total - 2013 199.191 830.822 2.873.739 3.903.752
Total - 2012 (Nao auditado) 339.562 862.598 2.117.310 3.319.470

NS _/

Os empréstimos no Pais sao representados por operacdes de Cédula de Crédito Bancario — CCB e Contratos de

MUtuo para repasse de empréstimos em moeda estrangeira, proveniente de recursos captados no exterior e conver-
tidos em moeda nacional, com vencimentos até o ano de 2014.

Os empréstimos no exterior sdo representados por recursos captados em moeda estrangeira para aplicacbes em
operacdes comerciais de cambio, com vencimento maximo em 360 dias.

Os recursos internos para repasses no Pais representam captagdes junto ao Banco Nacional de Desenvolvimento
Econdmico e Social - BNDES. As operacdes contratadas, observadas as caracteristicas de cada programa, possuem
vencimentos mensais, trimestrais, semestrais e anuais, conforme aplicavel, até o ano de 2025. Tais recursos sdo repas-
sados nos mesmos prazos e taxas de captacdo do programa, acrescidos da comissao de repasse.

15. Outras obrigac¢oes

a) Carteira de cambio b) Diversas

2013 2012
Custo Depreciacao/ Taxas anuais
corrigido Amortizacao Liquido (Nao auditado) de depreciacdo
acumulada Liquido / amortizacao %
Imobilizado de uso 674.195 (288.909) 385.286 309.152
Terrenos 35.879 - 35.879 13.600 0
Edificacoes 78.301 (16.685) 61.616 44128 2a4
Moveis e utensilios e instalacoes 290.323 (141.952) 148.371 132.767 10
Equipamentos de informética e sistemas de processamento 163.689 (102.717) 60.972 48.517 20
Sistemas de transporte 29.017 (12.030) 16.987 14.370 20
Outras imobilizacoes 29.766 (15.525) 14.241 14.490 10a20
Imobilizagdes em andamento 47.220 - 47.220 41.280 0
Intangivel (i) 233.096 (91.155) 141.941 106.873 5a10
Total - 2013 907.291 (380.064) 527.227
Total - 2012 (N&o auditado) 721.965 (305.940) 416.025
(i) Refere-se a investimentos em tecnologia para desenvolvimento de softwares.
13. Depésitos e captacoes no mercado aberto
Apresentamos, a seguir, os depositos e captacdes por faixa de vencimento:
2013 2012
Sem vencimento De3a Acima de (Nao auditado)
e até 3 meses 12 meses 12 meses Total Total
Dep6sitos 10.131.401 1.990.877 10.999.412 23.121.690 19.618.455
Dep6sitos a vista 3.917.113 - - 3.917.113 3.396.008
Depositos de poupanca rural 3.298.974 - - 3.298.974 2.655.815
Depositos interfinanceiros 2.064.730 1.501.938 - 3.566.668 2.821.351
Dep6sitos a prazo 850.584 488.939 10.999.412 12.338.935 10.745.281
Captacdes no mercado aberto 2.150.275 101.019 191.211 2.442.505 1.654.455
Carteira prépria - 101.019 191.211 292.230 565.385
Carteira de terceiros 2.150.275 - - 2.150.275 1.089.070
Fundos de investimentos 2.109.892 - - 2.109.892 1.088.166
Instituicdes financeiras 40.383 - - 40.383 904
Total - 2013 12.281.676 2.091.896 11.190.623 25.564.195
Total - 2012 (N&o auditado) 9.614.942 1.932.949 9.725.019 21.272.910
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2 2012 e 2012
2013  (Nzo auditado) 2013  (N&o auditado)
Cambio vendido a liquidar 2.194 6.293 Circulante
Obrigacdes por compra de cambio 73.093 99.358 Cheque administrativo 8.893 9.752
Adiantamentos de contratos de cambio (Nota 7.a) ~ (68.254) (97.363) Provisao para pagamentos a efetuar (i) 187.877 161.918
Credores por convénios INSS 466 755
Total 7.033 3.288 Juros poupanga rural 8.592 7.574
Credores por convénio 7.051 12.626
Obrigacoes por convénios oficiais 10.362 10.875
Provisdo coobrigacoes (i) 84.400 71.636
Pendéncias a regularizar 8.958 14.925
Estabelecimento credenciado - cartdo multiplo 20.035 20.807
Cartéo Sicredi 21.080 30.609
Operagdes com cartéo de crédito (iii) 195.731 -
Demais fornecedores 32.623 24.938
Credores diversos 56.108 31.357
Total circulante 642.176 397.772
Provisdo para pagamentos a efetuar 3.778 -
Provisdo para contingéncias (Nota 16) 33.695 30.021
Total exigivel a longo prazo 37.473 30.021
(i) Refere-se principalmente a obrigagdes trabalhistas como participagdo nos
resultados, férias, 13° salario e encargos.
(i)Refere-se a coobrigagdes assumidas pelas Cooperativas na realizacao de
operagdes de seus cooperados junto ao Banco.
(iii)A rubrica refere-se a valores a pagar de transacoes de cartdes de crédito.
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¢) Divida subordinada

Em 07 de fevereiro de 2013, em conformidade com
a Resolucdo CMN n° 3.444/07 o Banco efetuou opera-
¢ao captacao junto a IFC. A captacdo de recursos no ex-
terior no valor de R$ 99.375 com vencimento em dezem-
bro de 2021, possui remuneracdo anual de 158,5% do
CDlI, pagos semestralmente. Em 30 de junho de 2013,
o valor atualizado da divida subordinada junto a IFC é
de R$ 103.691. A despesa, no semestre findo em 30 de
junho de 2013, totalizou R$ 4.316 e esta apresentada na
rubrica “Operacdes de empréstimos e repasses”.

Este instrumento possui clausulas restritivas de divi-
da (“covenants”). Estas incluem, entre outras, clausulas
de manutencdo de certos indices financeiros, tais como
indice de Basileia, exposicao ao risco de crédito, taxa de
juros e cambio apurados trimestralmente. O descumpri-
mento destas clausulas implica no acréscimo a remu-
neracdo anual de 2% a.a. mais Libor para seis meses,
adicionada de 550 pontos basicos por ano. No semestre
findo em 30 de junho de 2013 o Sistema atendeu a to-
dos os indicadores previstos.

16. Passivos contingentes

O Sistema possui passivos contingentes em anda-
mento, sendo que os valores estimados e suas respec-
tivas provisdes estdo demonstrados no quadro a seguir,
conforme a natureza dos passivos.

Probabilidade Valor estimado 2012
Natureza de perda de perda 2013 (N&o auditado)
Trabalhista Provavel 28.283 28.283 25.028
Civel Provavel 5.412 5.412 4.993
Total 33.695 30.021

Em 30 de junho de 2013, o Sistema possuia tam-
bém processos cuja probabilidade de perda é possivel no
montante de R$ 102.627 (2012 — R$ 58.059).

A movimentacdo da provisao para contingéncias é
como segue:
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( 2012
2013  (No auditado)
Saldo inicial 30.853 21.156
Baixa por pagamento (5.112) (4.598)
Constituicao (reversao) de provisao 7.954 13.463
Saldo final 33.695 30.021

Em 30 de junho de 2013, o Sistema possuia de-
positos judiciais no montante de R$ 30.962 (2012 -
R$ 20.992), registrados na rubrica de “Outros créditos”,
0s quais estao relacionados a estas contingéncias.

17. Participacao dos acionistas nao controladores

Em 30 de junho de 2013, o RFID e a IFC deti-
nham, respectivamente, participacao de 21,91% (2012
—26,18%) e 3,01% (2012 — 0%) das acbes do Banco.

As participacdes do RFID e da IFC da-se em agbes
preferenciais classe A (PNA) e acdes preferenciais classe
B (PNB), respectivamente. Os dividendos a serem pagos
a essas agoes sao calculados a proporcao da participacao
do RFID e IFC e o patriménio liquido das cooperativas,
chamada de QPL (quoeficiente de participacdo nos lu-
cros). Em 30 de junho de 2013 0 QPL do RFID e da IFC é
de 3,13% (2012 — 3,30%) e 0,12% (2012 - 0), respec-
tivamente.

( 2013 2012
RFID IFC RFID IFC
(Nao (Nao
auditado) auditado)
Patriménio liquido do Banco 678.671 475.300
Participacéo (%) 21,91% 3,01% 26,18% 0,00%
Participacéo (R$) 148.710 20.408 124.457
Dividendo adicional 9.352 (107) 6.819
Participacao acionista
nao controlador 158.062 20.301 131.276
C}PL 3,13% 0,12% 3,30% 0,00%

Em 28 de fevereiro de 2013, foi autorizado o au-
mento do capital social em R$ 23.918 representado por
20.612.005 acoes preferenciais classe A, ao valor uni-
tario de R$ 1,160397967 para o RFID, aprovado pelo
Bacen em 09 de abril de 2013, a capitalizacdo foi via
integralizacdo de dividendos.

Em 29 de abril de 2013, foi autorizado o aumen-
to do capital social em R$ 19.993, representado por
17.874.849 acbes preferenciais classe B, ao valor unita-
rio de R$ 1,118498958 para a IFC, aprovado pelo Bacen
em 24 de maio de 2013, a capitalizacao foi via caixa.

18. Patriménio liquido

a) Capital social

O capital social é dividido em quotas-partes de valor
unitrio equivalente a R$ 1,00 (um real), sendo que cada
associado tem direito a um voto, independentemente do
numero de suas quotas-partes, e esta assim composto:

2012
2013  (N&o auditado)
Capital social 2.717.479 2.302.273
Quantidade de associados 2.465.368 2.211.978

No semestre findo em 30 de junho de 2013, as
cooperativas aumentaram seu capital social no montan-
te de R$ 283.071 (2012 - R$ 247.696), sendo 146.675
(2012 - R$ 199.732) via integralizacdo de sobras e R$
136.396 (2012 - R$ 127.964), via integralizacdo de quo-
tas-partes. No mesmo periodo houve baixas de capital,
através do resgate de quotas-partes, no montante de R$
58.052 (2012 - R$ 44.987).

b) Destinacoes estatutarias e legais

De acordo com o estatuto social da cooperativa e
com a Lei n®5.764/71, as sobras liquidas terdo a seguin-
te destinacao:

e Juros sobre o capital integralizado remunerado anu-
almente a taxa referencial do Sistema Especial de Li-
guidacdo e de Custddia - Selic, limitado ao maximo
de até 12% ao ano, a serem propostos pelo Conse-
Iho de Administracdo da cooperativa. Adicionalmen-
te, conforme determinado pela Circular n° 2.739 do
Bacen, os juros sobre o capital integralizado foram
registrados no resultado do exercicio, como Outros
dispéndios operacionais, e ajustados ao final da de-
monstracdo de sobras para ser reapresentado como
destinacao das sobras do semestre, no valor de R$
175.837 no semestre findo 30 de junho de 2013

(2012 - R$ 119.732), na demonstracao das mutacdes
do patriménio liquido.

® 5% para o Fundo de assisténcia técnica, educacional
e social - FATES, destinado a atividades educacionais,
a prestacao de assisténcia aos cooperados, seus fa-
miliares e empregados da cooperativa; Além dessas
destinagdes, a Lei n° 5.764/71 prevé:

() que os resultados positivos das operacdes com
ndo-cooperados serdo destinados a Reserva (fun-
do) de assisténcia técnica, educacional e social -
RATES; e

(i) que a perda apurada no semestre serd coberta
com recursos provenientes da Reserva Legal e, se
insuficiente esta, mediante rateio, entre os coope-
rados com as sobras de exercicios futuros, confor-
me a Lei Complementar 130/2009, cujo o saldo no
semestre findo em 30 de junho 2013 é de R$ 68
(2012 - R$ 97).

e Até 45% para a Reserva legal, cuja finalidade é re-
parar perdas e atender ao desenvolvimento de suas
atividades;

e O valor total recuperado, referente as operacdes de
créditos baixadas como prejuizos, serd destinado a
constituicao da Reserva Legal; e

e A Assembleia Geral podera criar outras reservas (fun-
dos), inclusive rotativos, com recursos destinados para
fins especificos fixando o modo de formacao, aplica-
¢do e liquidacéo.

19. Imposto de renda e contribuicao social

a) Conciliacao do resultado de IRPJ e CSLL

As cooperativas estdo sujeitas a tributagao pelo Im-
posto de Renda e Contribuicao Social quando auferirem
resultados positivos em atos ndo cooperativos. Nesses
casos, a provisao é constituida com base nas aliquotas
vigentes, considerando as adigbes e exclusdes e a com-
pensacao de prejuizos fiscais e de base negativa de CSLL
limitados a 30% do lucro tributavel.

No Banco, as provisdes para CSLL foram consti-
tufdas pela aplicacdo da aliquota vigente de 15% e as
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provisdes para Imposto de Renda (IR) pela aplicacdo de
aliquota de 15%, acrescida de 10% sobre o lucro tribu-
tavel que exceder a R$ 120 no periodo, sobre o lucro
tributavel, conforme demonstrado abaixo:

( 2012

2013  (N&o auditado)
Resultado apds a participacao nos lucros
e antes da tributacdo sobre o lucro 499.808 422.460
IRPJ e CSLL pelas aliquotas fiscais (199.923) (168.984)
Exclusoes / (Adices)
Permanentes
Resultado de participacdes em controladas 2.322 1.420
Incentivos fiscais 565 644
Receita com atos cooperativos 158.277 133.072
Prejuizo Fiscal (101) (148)
Brindes e Patrocinios (258) (209)
Qutros liquidos 852 (892)
Subtotal 161.657 133.887
Temporarias
(Provisdo) de PPR 1.849 3.135
(Provis&o) para operacoes de crédito (2.054) (45)
(Proviséo) de passivos contingentes (250) (1)
Ajuste de titulos marcados a mercado (15) (481)
Subtotal (470) 2.608
IRPJ e CSLL correntes (38.736) (32.489)
Constituicao de créditos tributarios 683 (1.435)
IRPJ e CSLL registrados no resultado (38.053) (33.924)

b) Tributos diferidos ativos e passivos

i. Composicao dos tributos diferidos

Os saldos de créditos tributérios diferidos ativos e
passivos em 30 de junho de 2013 e 2012, j& considera-
das as aliquotas fiscais de 25% para o Imposto de Renda
e 15% para a Contribuicao Social vigentes, apresentam-
-se COMO segue:

( 2012
2013  (N&o auditado)
Diferencas temporarias
Provis&o para contingéncias 2.606 641
Provisdes de PLR e PPR 4.639 3.455
Provis&o para perdas em ativos 9.190 2.991
Marcacao a mercado TVM's e
instrumentos financeiros derivativos (486) (886)
Cotal 15.949 6.201 J
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O reconhecimento contabil levou em consideracao
a realizacao provavel desses tributos a partir de resulta-
dos futuros elaborados com base em premissas internas
e em cenarios econdmicos futuros gue podem, portanto,
sofrer alteracoes.

O valor presente dos créditos tributarios liquidos,
calculados considerando a taxa média de 6,15% (2012 -
10,68%), calculada com base na taxa média dos titulos
publicos e das operacdes de crédito em carteira, monta
aR$ 15.772 (2012 - R$ 7.612).

Nado existem créditos tributarios ndo ativados em
30 de junho de 2013 e 2012.

ii. Periodo estimado de realizacdo

Os valores dos ativos, fiscais diferidos, apresentam
as seguintes expectativas de realizacdo em 30 de junho
de 2013 e 2012:

( Valor dos créditos
2012
Ano 2013 (Nao auditado)
2012 - 2.620
2013 7.283 4615
2014 8.781 345
2015 485 -
2016 100 -
Cotal 16.649 7.580 j

Como a base tributavel do imposto de renda e da
contribuicdo social sobre o lucro liquido decorre ndo ape-
nas do lucro que pode ser gerado, mas também da exis-
téncia de receitas nao tributaveis, despesas ndo deduti-
veis, incentivos fiscais e outras variaveis, ndo existe uma
correlacao imediata entre o lucro liquido do Sistema e o
resultado de imposto de renda e a contribuicdo social.
Portanto a expectativa da utilizacdo dos créditos fiscais
ndo deve ser tomada como Unico indicativo de resulta-
dos futuros do Sistema.

iii. Movimentacao no periodo

~

Diferido ativo Diferido passivo Patriménio liquido
2012 2012 2012

2013 (Nao auditado) 2013 (N3ao auditado) 2013 (Nao auditado)
Saldo no inicio do semestre 15.877 9.087 (71) (40) 71 (77)
Créditos tributarios constituidos 5.916 877 (680) 7 9) 7.230
Créditos tributéarios realizados (5.144) (2.384) 51 (1.346) 549 (5.819)
Saldo no final do semestre 16.649 7.580 (700) (1.379) 611 1.334

N\

J

20. Saldos e transacoes com partes relacionadas

a) Instituicoes relacionadas / controladas

As entidades efetuam transacoes junto a partes re-
lacionadas, incluindo empresas que nao fazem parte do
processo de combinacao desta demonstracao financeira.
Abaixo apresentamos as operacgdes realizadas com par-
tes relacionadas, sumariadas por grupo contabil:

4 2012
2013  (Nao auditado)
Ativo 229.053 154.678
Outros créditos - Rendas a receber 15.250 21.896
Outros créditos - Diversos 73.895 65.672
Intangivel 139.908 67.110
Passivo 150.428 92.703
Depositos a vista 28.595 33.199
Depositos a prazo 9.638 9.039
Carteira de terceiros 97.112 39.058
Diversas 15.083 11.407
Receitas 5.440 4,612
Outras receitas operacionais 5.440 4,612
Despesas 161.265 132.889
Operagdes de captagdo no mercado 3.066 1.834
Qutras despesas administrativas 229 201
K Qutras despesas operacionais 157.970 130.854 J

b) Remuneracado do pessoal-chave da Administracao

Os honorérios do pessoal-chave da Administracao
do Sicredi segue a Politica de Remuneracéo definida pelo
Sistema, e sua aprovacao é deliberada nos féruns especi-
ficos de cada Entidade.

Em relacdo a remuneracao da Administracdo do
Banco, a atual politica estabelece que 50% do valor li-
quido da remuneracao variavel, caso haja, serd paga
no ato e 50% estara disponivel em trés parcelas iguais,
anuais e sucessivas, vencendo a primeira parcela no ano
subsequente da data de pagamento. Este procedimento
esta aderente a Resolucdo CMN n® 3.921/10, que dispbe
sobre a politica de remuneracdo de administradores das
instituicdes financeiras.

A remuneracdo total do pessoal chave da admi-
nistracdo para o periodo foi de R$ 37.220 (2012 — R$
34.481) a qual é considerada beneficio de curto prazo e
beneficio pos-emprego.

21. Fundos de investimento
administrados pelo Banco

O Banco administra fundos de investimento, cujos
patrimoénios liquidos em 30 de junho de 2013 atingiram
R$ 9.477.132 (2012 - R$ 8.424.087). A receita com a
administracdo dos fundos de investimento, no periodo,
atingiu R$ 3.521 (2012 — R$ 2.481) e esta apresentada
na rubrica “Receita de prestacdo de servicos”.

Os fundos de investimento sao auditados em datas
diversas por outros auditores independentes.
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22. Receitas de prestacao de servicos

( 2012

2013 (Nao auditado)

Renda administracao de fundos 3.521 2.481
Receita de cobranca 39.297 32.242
Receita de custodia 730 576
Receita de servicos bancérios 121.583 100.471
Receita de taxa administracao recursos 782 839
Receita de processamento da compe 23.265 20.843
Receita de anuidades cartoes 15.395 13.677
Receita de colocagao de seguros 65.197 61.318
Receita de garantias prestadas 345 127
Receita de convénios 50.126 45.061
Receita de outros servicos 49.641 39.121
Cotal 369.882 316.756 j

23. Outras despesas administrativas

( 2012

2013  (Nao auditado)

Servicos do Sistema Financeiro (i) 61.907 58.292
Depreciagao e amortizacao 29.763 27.516
Comunicacao 28.982 26.914
Processamento de dados 3.634 3.404
Servigos de terceiros (ii) 70.380 63.441
Despesas de dgua, energia e gas 11.546 12.377
Despesas de aluguéis 41.682 34.539
Despesas de manutencdo e conservacao de bens 25.833 21.592
Despesas de material 8.408 11.200
Despesas de promocoes e relagdes publicas 37.887 31.821
Despesas de propaganda e publicidades 7.798 7.292
Despesas de transporte 26.041 21.087
Outras despesas 71.467 60.591
Total 425.328 380.066

(i) Rubrica composta substancialmente por despesas de prestacao de servigos de
alocagao de recursos provenientes das linhas de crédito do BNDES e equalizagdo
de custos dos programas PRONAF e PROGER.

(ii) Refere-se a servicos terceirizados pelo Sistema como vigilancia, servicos
juridicos e processamento de cartao de crédito.

N\ J

24. Outras receitas operacionais

( 2012

2013 (Nao auditado)

Absorcao de dispéndios - FATES 20.889 19.139
Recuperacao de encargos e despesas 11.333 17.595
Reversao provisdes operacionais 34.014 4.687
Doagcao Sicredi Fundos Garantidores 5.440 4.611
Convénio - compensacao 1.410 2.283
Outras receitas 10.292 9.611
Total 83.378 57.926 j
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25. Outras despesas operacionais

( 2012

2013  (Nao auditado)

Contribuicao Confederacao Sicredi (i) 117.408 94.814
Contribuicao Sicredi Fundos Garantidores 40.562 35.645
Provisao para passivos contingentes 7.954 13.463
Descontos concedidos em renegociagoes 29.280 21.442
Outras despesas 66.152 51.226
Total 261.356 216.590

Refere-se a contribuicoes efetuadas pelo Sistema para a Confederacéo Sicredi
pela prestacao de servicos, nos segmentos de informatica e administrativo,

Cspecialmente nas areas tributaria, contabil e de folha de pagamento. j

26. Estrutura de gerenciamento de risco

a) Risco de crédito

O risco de crédito pode ser entendido como a pos-
sibilidade de o credor incorrer em perdas, em razao das
obrigacoes assumidas pelo tomador nao serem liquida-
das nas condicbes pactuadas.

Contudo, dada a caracteristica das atividades das
instituicoes financeiras, todas as operacdes de crédito
estdo de alguma forma expostas ao risco, cabendo ao
Sistema a realizacdo de uma eficiente gestdo com intuito
de mitigar estes riscos, adequando as exposicdes aos ni-
veis aceitaveis pela administracao.

Para realizacao desta gestdo devem ser controlados
0s seguintes fatores:

e Tamanho da exposicao;
e Prazo da exposicao;
¢ Probabilidade de inadimpléncia;

e Concentracdo em relagdo a um dado fator ou seg-
mento (regido geogréfica, canal de distribuicdo ou ori-
ginacao, clientes individuais ou grupos econémicos,
porte financeiro dos clientes individuais ou grupos
econémicos, setor econémico, tipo de instrumento,
tipo de garantia, moeda, pais, etc.); e

¢ Diversificacdo do portfélio.

Este controle deve ser realizado através do estabe-
lecimento de uma politica clara e eficiente, alinhada com
a cultura de crédito do Sistema, da definicdo de uma
adequada estrutura de gerenciamento de risco de cré-

dito, da mensuracdo adequada das perdas esperadas e
ndo esperadas e do gerenciamento dos indicadores de
exposicao ao risco de crédito e de rentabilidade.

i. Cultura de crédito

O Sicredi tem como cultura de crédito a responsa-
bilidade de preservar os recursos que a ele sdo confia-
dos. A adequada gestao destes recursos deve propiciar
as condicdes para o atendimento das demandas de seus
clientes e associados das cooperativas.

A cultura de crédito do Sistema é baseada nos se-
guintes preceitos basicos:

e Concessao do crédito com base na capacidade de pa-
gamento dos tomadores, nao sendo realizadas ope-
racoes exclusivamente baseadas na garantia ou na
possibilidade de cobranca de altos spreads;

¢ Concessao do crédito benéfica ao tomador, permitin-
do a esse realizar investimentos e melhorias ou satis-
fazer necessidades momentaneas;

¢ Observacdo irrestrita das normas internas e as emana-
das pelas autoridades reguladoras;

¢ Observacdo incondicional da Politica de Crédito;

e Acbes de acompanhamento e controle independentes
e eficazes;

e Crescimento sustentavel das carteiras; e
¢ Utilizacdo adequada dos sistemas de informacoes.
ii. Estrutura de gestao de risco de crédito

O gerenciamento do risco de crédito nas insti-
tuicdes financeiras é regulado pela Resolucdo CMN n°
3.721/09 e a estrutura estabelecida pelo Sicredi estdo em
conformidade com o referido normativo.

No Sicredi o gerenciamento do Risco de Crédito é
realizado por uma estrutura centralizada e pelas areas e
colegiados locais.

A Area centralizada, sob a responsabilidade da Ge-
réncia de Crédito e Risco de Crédito do Banco e subor-
dinada a Diretoria Executiva de Crédito da mesma insti-

tuicdo, responde pelo conjunto de politicas, estratégias e

metodologias voltadas ao controle e gerenciamento das
exposicdes ao risco de crédito das entidades que com-
pdem o Sistema. Essa unidade tem como principais atri-
buicées: responder pelas politicas corporativas de gestao
de risco de crédito; desenvolver e propor metodologias
de classificacao de risco de crédito, inclusive por meio de
modelos quantitativos; aferir e controlar as exigibilidades
de capital para cobertura de risco de crédito assumido; e
realizar o monitoramento constante das exposicoes sujei-
tas ao risco de crédito de todas as entidades do Sistema.

As areas e colegiados locais sao responsaveis pela
execucdo do gerenciamento de risco de crédito, obser-
vando as politicas e limites pré-estabelecidos sistemica-
mente.

jii. Politica de crédito

A Politica de Crédito e seus Regulamentos sao pri-
mordiais para nortear e embasar os procedimentos e ope-
racionalidade de todo ciclo do crédito da organizagao.
Este ciclo consiste num conjunto de atividades sequen-
ciais, as quais se iniciam com as associacdes, passando
pela concessdo de um limite ou operacao de crédito e de-
pois pelo seu monitoramento e recebimento e, finalmen-
te, pela cobranca extrajudicial ou judicial, que encerram e,
a0 mesmo tempo, reiniciam todo o processo.

Elaboracdo do Produto: esta etapa consiste em planejar
adeqguadamente fatores como: publico-alvo, formas de
pagamento, fluxo de aprovacao, prazos, taxas, garantias
e retorno esperado para evitar o insucesso de um pro-
duto.

Iniciacdo ao Crédito: esta etapa refere-se ao processo de
concessao do crédito, em que sao definidas as politicas
e estratégias, modelos de decisao, fluxo e critérios da
analise de crédito, sistemas de captura e aplicacdo da po-
Iitica, ficha cadastral, politica de excecao, entre outros.

Manutencao do Crédito: esta etapa consiste em atualizar
e administrar corretamente as necessidades e informa-
¢oes do cliente, bem como acompanhar e gerir os limi-
tes. As principais funcdes sao administragao dos limites,
autorizacbes de utilizacoes, oferta de novos produtos,
prevencao a cobranca, entre outros.
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Cobrancga: etapa em que é realizado o processo de re-
cuperacao do crédito e recuperacdo do cliente, quando
possivel.

Perdas de Crédito: reconhecimento das perdas. No Brasil,
a baixa a prejuizo é regulada pela Resolugao 2.682/99
e deve ocorrer apés uma operacao permanecer classi-
ficada em rating H durante seis meses e inadimplente
durante 180 (cento e oitenta) dias.

Gerenciamento de Risco: as informacdes referentes aos
resultados verificados durante todo o ciclo de crédito sao
utilizadas nesta etapa para gerenciar os riscos e tragar
novas estratégias.

Dentre os principais componentes de uma politica
podemos citar:

* As normas legais;

e A definicdo estratégica da instituicao;

¢ Os objetivos a serem alcancgados;

¢ A forma de decisdo e de delegacao de poder;

e Os limites de crédito;

e A andlise de crédito;

e A composicao e a formalizacdo dos processos; e
¢ A administracao e o controle de crédito.

A constituicdo destes fatores/padrées tem como
objetivo principal equilibrar o resultado da entidade,
através de uma excelente qualidade da carteira de cré-
dito, de um eficiente gerenciamento do risco orientando
as atividades de crédito e delimitando os niveis de tole-
rancia. Além de atuar tatica e estrategicamente com as
metas e planos da entidade.

iv. Delimitacées do crédito

No Sistema, o processo de concessdo e liberacdo
do crédito esta delimitado pelos niveis maximos de con-
centracao e pelos critérios de elegibilidade dos clientes,
classificados em:

Sinais de alerta: as ocorréncias de alerta referem-se a si-
tuacoes que indicam uma probabilidade maior de risco
e, portanto devem ser avaliadas de forma mais criteriosa;
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Critérios Restritivos: os critérios restritivos referem-se a
situacoes consideradas de maior risco que restringem o
processo de concessao e liberacdo do crédito;

Critérios de Impedimento: os critérios impeditivos re-
ferem-se a situacdes de risco elevado e, portanto, nao
aceitas pelo Banco. A situagdo de impedimento atribui-
-se as condicdes do cliente no momento da concessao e
liberacdo do crédito;

Vedados: referem-se a situagdes que possam trazer ex-
posicoes a riscos em niveis inadmissiveis ao perfil da en-
tidade que por principio, perdem permanentemente a
exigibilidade a crédito.

A deliberacdo de crédito da-se através de:

Alcada individual: atribuida a um individuo em decorrén-
cia do cargo que ocupa na instituicao.

Comités de crédito: alcada atribuida a um colegiado com-
posto por individuos capazes de tomar decisao aderente
a estratégia da instituicdo e que ocupam determinados
cargos diretamente relacionados com o ciclo de crédito.

V. Recuperacao de crédito

No Sicredi, todas as acdes de recuperagao de cré-
dito visam estabelecer um processo de recuperacao efi-
ciente, de acordo com as caracteristicas da entidade e
com a melhor relacdo de custo vs. beneficio. A recupe-
racdo de crédito no Sistema é realizada pela Geréncia de
Recuperacdo de Crédito e por Assessorias de Cobranca.

vi. Operacées com o mercado financeiro

A politica de risco de crédito estabelece que as
aplicacoes realizadas pelo Sistema no mercado finan-
ceiro precedem de andlise de crédito das contrapartes e
aprovacao de limites pelo Comité de Crédito. Os estudos
técnicos realizados pela Geréncia de Andlise de Crédi-
to baseiam-se em demonstrativos trimestrais auditados,
ranking e rating das instituicdes, dados de concentra-
cado de devedores e depositantes, qualidade e perfil da
carteira de crédito, carteira de tesouraria, coobrigacdes
existentes e, em casos de bancos com capital de origem
estrangeiros, informacdes econdmico-financeiras do
controlador.

b) Risco de liquidez

A nocdo de Risco de Liquidez é essencial para a
sustentabilidade das instituicbes que atuam no mercado
financeiro e de capitais e esta associado a capacidade
da instituicdo de financiar os compromissos adquiridos
a precos de mercado razoaveis e realizar seus planos de
negocio com fontes estaveis e financiamento. Para este
efeito, define-se risco de liquidez como:

e Possibilidade de a instituicdo ndo ser capaz de honrar
eficientemente suas obrigacoes esperadas e inespera-
das, correntes e futuras, inclusive as decorrentes de
vinculacdo de garantias, sem afetar suas operacoes
diarias e sem incorrer em perdas significativas e;

¢ Possibilidade de a instituicdo ndo conseguir negociar
a preco de mercado uma posicdo, devido ao seu ta-
manho elevado em relacdo ao volume normalmente
transacionado ou em razao de alguma descontinuida-
de no mercado.

Em atendimento a Resolucdo n°® 4.090 do CMN, e
a Circular n° 3.393 do Bacen, o Banco possui estrutura
de gerenciamento do Risco de Liquidez compativel com
a natureza das operacoes, a complexidade dos produtos
e a dimensdo da exposicdo ao Risco de Liquidez do Sis-
tema.

O gerenciamento do Risco de Liquidez do Siste-
ma Cooperativo Sicredi estd centralizado no Banco sob
unidade especifica responsavel pelo monitoramento do
risco de liquidez do Sistema. O atendimento aos norma-
tivos e controle de liquidez é realizado através dos se-
guintes instrumentos e ferramentas que sdo reportados
as demais areas e entidades interessadas:

¢ ProjecOes de Liquidez;
e Teste de Estresse;

e Limites de Liquidez;

Plano de Contingéncia de Liquidez

Adicionalmente, para as cooperativas singulares,
calcula-se um nivel minimo de liquidez como o percen-
tual a ser aplicado sobre os depésitos totais diarios, tais
recursos devem mantidos na centralizacdo financeira sob

a administracdo do Banco. O nivel minimo de liquidez é
composto pela soma de quatro parcelas que abrangem
as principais fontes de risco potenciais, conforme segue:

¢ \olatilidade dos depésitos
¢ Concentracao de recursos
e (Crédito pré-aprovado

e Coobrigacbes e repasses

¢) Risco de mercado

A politica de risco de mercado do Sicredi destaca os
elementos essenciais que ddo sustentacdo a estrutura de
gerenciamento de risco de mercado implementada, tra-
cando as diretrizes seguidas no gerenciamento de risco
de mercado do Sistema.

A estrutura de gerenciamento de risco de merca-

do foi implantada na Geréncia de Andlise Econémica e
Riscos de Mercado do Banco, subordinada a Diretoria de
Recursos de Terceiros, Economia e Riscos, e tem como

abrangéncia de atuacao todo o Sistema.

As principais diretrizes tracadas para a gestdao do
risco de mercado no Sistema consistem em:

e Estabelecer praticas alinhadas e comuns a todas as en-
tidades;

e Gerenciar e controlar as exposi¢cdes assumidas, de
forma a garantir a adocdo de uma visdo sistémica no
controle de riscos;

¢ Estabelecer principios de governanca e divulgacdo de
informacdes de risco de mercado para o conjunto de
entidades; e

e Garantir a revisdo e aperfeicoamentos permanentes
das metodologias e praticas de gestdo de risco de
mercado;

Essas diretrizes estdo em conformidade com os
normativos em vigor e as melhores praticas de geren-
ciamento do risco de mercado, sendo compativeis com
o perfil de risco de mercado do Sicredi. A definicdo de
risco de mercado, os tipos de risco gerenciados e as me-
todologias adotadas na sua gestao serao apresentados
a seqguir:
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i. Definicao, tipos e categorias de riscos avaliados

O risco de mercado é definido como a possibilida-
de de ocorréncia de perdas resultantes da flutuacdo nos
valores de mercado de posi¢des detidas por uma insti-
tuicdo financeira. O gerenciamento adotado abrange os
seguintes tipos de riscos de mercado:

Risco de Taxas de Juros: risco de perda no valor econémi-
co de uma carteira decorrente dos efeitos de mudancas
adversas das taxas de juros. As categorias de risco de
taxas de juros gerenciadas incluem exposi¢des a taxas
de juros pré-fixadas, a cupons de moedas estrangeiras,
a cupons de precos, e a cupons de taxas de juros pré-
-fixadas;

Risco de Derivativos: risco de perdas devido ao uso de de-
rivativos, para especulacdo ou para protecao de posicoes
(hedge). As categorias de risco de derivativos avaliados
incluem, entre outros, contratos de “swaps”, contratos
futuros (Juros, Cambio e Cupom Cambial), operacoes a
termo e estruturadas e Opcoes;

Risco de “Hedge”: risco de perdas devido ao uso inapro-
priado de instrumentos para protecao (hedge), estando
incluidas todas as operacdes estruturadas com intencao
de proteger as carteiras;

Risco de Agbes: risco de perdas devido a mudangas no
valor de mercado das carteiras de acdes. As categorias
avaliadas incluem todos os ativos de renda variavel, com
destaque para acoes e direitos de subscricao;

Risco de Taxas de Cadmbio: risco de perdas devido a mu-
dancas adversas nas taxas de cambio. As categorias de
operacoes com moeda estrangeira incluem, entre outras:
Dolar dos Estados Unidos da América, Euro, Franco Sui-
co, lene e Libra Esterlina; e

Risco de “Commodities”: risco de perdas devido a mudan-
cas no valor de mercado de carteiras de “commodities”.

As categorias supracitadas ilustram a possibilidade
de perdas decorrentes da incerteza quanto aos valores
futuros dos ativos negociados e/ou dos valores de vari-
aveis correlacionadas que Ihe sirvam como instrumento
(lastro). A gestdo de riscos de mercado consiste em um
processo pelo qual a instituicdo administra e controla os
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riscos potenciais de variacdes nas cotacbes de mercado
dos instrumentos financeiros utilizados, através de uma
gama de metodologias de mensuracdo, conforme desta-
cado a seqguir.

ii. Método de gerenciamento de risco de mercado
adotado

A quantificacdo ou mensuracao do risco de merca-
do no Sistema baseia-se na decomposicao das operagoes
nos seus respectivos fatores e, a partir desta, da realiza-
cao das seguintes analises, entre outras:

Andlise de GAPS: descasamento de operagdes — ativos e
passivos — avaliado de acordo com uma estrutura futura
de taxa de juros ou cupom;

Valor em Risco — VaR: medida estatistica que projeta a
perda maxima do valor de um ativo ou de uma carteira
em condi¢bes normais de mercado;

Anélise de Sensibilidade: medida de variacdo no valor da
carteira em funcgao de alteragdes na estrutura de juros; e

Testes de Estresse: medidas para determinacdo dos efei-
tos de condicbes extremas de mercado sobre o valor da
carteira.

As metodologias aplicadas tém como objetivo
guantificar os riscos assumidos, de forma a gerenciar as
exposicdes, de acordo com as suas caracteristicas, man-
tendo-as compativeis com o apetite a risco da instituicao,
conforme as caracteristicas dos negdécios e das carteiras
operadas. Um elemento essencial na aplicacdo dessas
metodologias consiste na segregagao das carteiras em
negociacdo (trading) e nao negociacdo (banking). De
acordo com a carteira, métodos diferentes poderao ser
aplicados, seja de forma gerencial, seja para alocacdo de
capital para riscos.

iii. Processo de gerenciamento de risco de mercado

O Sicredi adota uma série de praticas visando ge-
renciar o risco de mercado das operacdes, produtos e
negocios realizados, bem como garantir a alocacdo de
capital econémico compativel com os niveis de expo-
sicbes. Essas praticas variam conforme a natureza e a
magnitude das exposicoes a risco de mercado incorridas,

bem como das caracteristicas das instituicdes pertencen-
tes ao Sistema.

Os processos adotados podem ser resumidos em:

¢ |dentificacdo, avaliacdo, monitoramento e controle do
risco de mercado para todas as carteiras geridas, nas
quais sao aplicados os recursos financeiros das institui-
¢oes do Sistema;

¢ |dentificacdo, apuracdo, monitoramento e controle
dos requerimentos de capital para risco de mercado
da carteira de negociacdo (trading) e das demais ex-
posicoes expostas a exigibilidades; e

e Realizacdo de testes sistematicos sobre as exposicoes
assumidas nas carteiras, especialmente as classificadas
na categoria de ndo negociacao (banking), com vistas
a apurar os potenciais impactos de choques adversos
sobre o capital.

Esses processos, gerenciais e legais, sdo conduzidos
pela Geréncia de Andlise Econémica e Riscos de Mercado
do Banco, com base nas premissas apresentadas a seqguir.

iv. Periodicidade das analises

Andlises didrias: calculos de risco de mercado para as car-

teiras, especialmente as de negociacao (trading);

Anélises mensais: calculos de risco de mercado relativos
as carteiras de ndo negociacao (banking); e

Demais Andlises: analises adicionais realizadas sempre
gue necessario, seja em funcao de novas exposicoes, seja
em funcao de alteracdes nos cendrios de mercado que
possam impactar nas exposicoes incorridas.

v. Monitoramento, comunicacao e reporte

Os riscos apurados sao avaliados e reportados aos
responsaveis pelo risco de mercado das entidades do Sis-
tema, respeitando a periodicidade em que sdo medidos.
A Geréncia de Analise Econdmica e Riscos de Mercado do
Banco monitora as exposicdes individuais e sistémicas, as
excecdes aos limites estabelecidos e as situacdes atipicas
de mercado que possam resultar em perdas significati-
vas para as carteiras. Essas exposicdes sao reportadas em
Comités Técnicos e Decisorios, bem como informadas
aos gestores responsaveis, com vistas a sua adequacao.

Apo6s a comunicagao de eventuais desenquadramentos,
as exposicoes excessivas devem ser ajustadas no prazo
de até 24 horas.

vi. Controle de limites de exposicao financeira

Sao realizadas simulagdes para as exposicdes po-
tenciais esperadas para as carteiras, de forma a fun-
damentar a definicdo dos limites a serem respeitados
pelas entidades do Sistema, adicionais aos limites le-
gais em vigor. A definicdo de limites tem como ob-
jetivo estabelecer o potencial de consumo do capital
das operacdes, garantindo a manutencdo de um volu-
me suficiente de recursos para fazer frente aos riscos
mensurados. Os limites definidos tém como premissa
as caracteristicas das operacoes realizadas, especial-
mente em relacdo as expectativas de resultado e riscos
incorridos.

Os limites estabelecidos tém como base:

¢ Atribuicdo de volumes maximos de exposicdo em um
determinado ativo ou fator de risco;

e Atribuicdo de um valor maximo de perdas para um
periodo, controlados através do VaR (valor em risco); e

e Atribuicdo de outros limites de exposicdo maxima,
conforme os tipos e categorias de ativos e a natureza
de suas exposicoes.

vii. Classificacdo de carteiras

Os critérios de classificagdo das carteiras em nego-
ciacao (trading) ou ndo-negociacdo (banking) sao pro-
postos sistemicamente pela Geréncia de Andlise Eco-
némica e Riscos de Mercado do Banco e submetidos a
avaliacdo do Comité Técnico de Riscos, sendo aplicados
a todas as entidades do Sicredi, assim como os métodos
de verificacdo adotados.

A carteira de negociacdo é composta por posicoes
em instrumentos financeiros e ativos mantidos com a fi-
nalidade de negociacao ou cobertura (hedge) de outros
instrumentos da carteira de negociacdo. Para serem in-
corporados a esta carteira, os instrumentos financeiros
devem estar livres de qualquer restricdo de negociabili-
dade, podendo ser totalmente cobertos.
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Além disso, as posicoes assim classificadas sao va-
lorizadas com maior frequéncia e precisao e a carteira é
gerida de forma ativa.

Os seqguintes requisitos devem ser satisfeitos para
receberem o referido tratamento:

¢ Manter estratégias de negociacao de posicdes/instru-
mentos claramente documentadas e aprovadas pela
alta direcdo (incluindo o horizonte esperado de manu-
tencdo das posicoes); e

¢ Manter politicas e procedimentos claramente defini-
dos para a gestao ativa da posicao, para assegurar-se
que:

- As posicoes sdo geridas por uma equipe de nego-
ciacao;
- Existam limites estabelecidos para as posi¢des e ga-

rantias de que 0s mesmos sejam supervisionados
para comprovar sua adequagao;

- Que o pessoal encarregado pela negociacdo conte
com autonomia para tomar e gerir as posicoes den-
tro dos limites aprovados e em conformidade com
a estratégia definida;

- Que as posicdes sejam avaliadas a pregos de merca-
do pelo menos diariamente e, no caso de seguirem
um modelo, que os parametros sejam avaliados
com periodicidade diéria;

- Que a alta direcdo seja informada das posicoes
mantidas como parte integral do processo de ges-
tdo de riscos da Instituicdo;

- Que se desenvolva um seguimento ativo das posi-
¢6es com referéncia as fontes de informacdes de
mercado (devendo realizar-se uma avaliacao ativa
da liquidez de mercado e da capacidade de cobrir
as posicoes e perfis de risco da carteira); e

- Manter politica e procedimentos claramente defi-
nidos para a conducdo das posicdes com respeito
a estratégia de negociacdo do Banco, incluindo a
conducao do volume das operacoes e de posicdes
vencidas na carteira de negociacdo do Banco.
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Os sistemas utilizados deverdo estar aptos para a
classificacdo de operacdes com base nos critérios técni-
cos previamente estabelecidos na especificacado dos mes-
mos. As opera¢des nao classificadas como negociacao
(trading) sdo consideradas, consequentemente, como de
nao-negociacao (banking).

vili. Backtesting

O backtesting € um elemento chave para a vali-
dacdo do modelo interno de risco de mercado adotado
pela instituicdo e ja é um requerimento das autoridades
reguladoras. Como o VaR tenta prever a perda de 1 dia
caso as posicoes permanecam inalteradas, é essencial
calcular os ganhos/perdas incorridos usando a mesma
hipétese. A analise de backtesting compara a série tem-
poral de valores de VaR estimadas com o valor de perda
observado. A comparacdo da frequéncia de perdas que
excedem o VaR com o nivel de confianca estatistico ado-
tado da uma indicacao da eficiéncia do modelo de VaR,
e da necessidade de sua reavaliacdo. Essa comparacao
deve abranger periodos longos de avaliacdo, com uma
amostra suficiente de informacoes.

ix. Divulgacdo de informacées

A divulgacao das informacoes relativas a politica de
risco de mercado serd realizada através dos instrumentos
de comunicacdo disponiveis, entre os quais, destacam-
-se:

¢ Portal Coorporativo Sicredi;

Site Corporativo Sicredi;

e Demonstrativos Semestrais; e

Relatérios Anuais.

X. Aprovacdo de novos produtos

A criacdo de novos produtos, em quaisquer das
entidades integrantes do Sistema, é submetida a etapas
preliminares de avaliacdo de riscos, nas quais os princi-
pais fatores que impactam a remuneracdo do negocio
sao avaliados, mapeados e documentados, garantindo,
assim, a implantacao prévia de todos os controles neces-
sarios ao seu adequado gerenciamento. As andlises do

produto sdo realizadas no Comité Técnico de Riscos, de
acordo com seu regulamento.

d) Risco operacional

A estrutura de gerenciamento de risco operacional
para o Sistema estd implementada de forma centralizada
na Superintendéncia de Controles Internos, Compliance
e Risco Operacional do Banco, subordinada diretamente
a Presidéncia Executiva.

Essa estrutura é responsavel pela administracao
da politica de riscos operacionais e pela coordenacao e
execucao, no que lhe compete, dos processos relativos
a disciplina para todo o sistema de forma padronizada
e centralizada, em conformidade com a Resolucdo n°
3380/06 e demais normativos relacionados.

O processo de gerenciamento de risco opera-
cional foi desenhado para capacitar a identificacdo,
avaliacdo, mitigagdo e monitoramento dos riscos as-
sociados a cada instituicao individualmente, ao con-
glomerado, bem como a identificacdo e acompanha-
mento dos riscos associados as demais empresas nao
financeiras.

Trata-se de um ciclo integrado compreendido por
um conjunto de etapas que visa manter a exposicao a ris-
co operacional em niveis toleraveis, avaliados constante-
mente pela alta administragdo. O ciclo de gerenciamento
de risco operacional contempla as fases de:

¢ |dentificacdo de risco operacional. Nessa fase, sdo
analisados os processos de negécio e apoio, e diag-
nosticadas as principais exposicoes a falhas ou incor-
recdes no que concerne a risco operacional. Também
sdo coletados elementos de diagndéstico em outras
fontes de informacao, como relatérios de inconformi-
dades, reportes de incidentes ou de auditorias inter-
nas e externas.

e |dentificacdo de controles. Essa etapa compreende a
analise e busca de controles considerados melhores
praticas de mercado; também sao analisados os re-
querimentos regulamentares internos e externos no
gue compete aos processos em andlise. O principal
objetivo dessa fase é o levantamento de controles

mitigatorios, implementados ou nao na Organiza-

cao.

e Avaliacao de controles. Feita a identificacdo dos riscos
relacionados aos processos em analise, e respectivos
controles mitigatérios, sejam aqueles considerados
melhores praticas ou exigidos por normativos internos
e externos, sao obtidos, in loco, o entendimento dos
controles em pratica pela Entidade. Nessa fase, sdo
efetuados testes de desenho para confirmar o enten-
dimento e também para obter conforto sobre a efeti-
vidade do controle.

e Mitigacao do risco operacional. De posse do resultado
da avaliacdo dos controles, sdo elaborados, nessa eta-
pa, em conjunto com as areas envolvidas no proces-
so, planos de acdes para aqueles controles avaliados
como nao efetivos.

¢ Monitoramento do risco operacional. A execucao dos
planos de acdo para tratamento de riscos é acom-
panhada periodicamente pelas areas de controles
internos ao qual a matriz de riscos esta submetida,
conforme a definicdo de papéis e responsabilidades
instituida pela politica de risco operacional.

Todo o ciclo de gerenciamento do risco operacio-
nal é suportado por ferramenta sistémica que integra as
informacoes e possibilita o monitoramento centralizado
do risco em todas as entidades do Sistema, financeiras e
nado financeiras.

27. Estrutura de Gerenciamento de Capital

Em conformidade com as disposicoes da Resolucdo
n° 3.988, de 30 de junho de 2011 do Bacen, e atendendo
também as diretrizes definidas pelo Comité de Basileia, a
politica de gerenciamento de capital do Sistema Sicredi
tem por objetivo definir as estratégias, 0s processos e 0s
sistemas necessarios para efetiva implementacao da Es-
trutura de Gerenciamento de Capital do Sistema Sicredi.

Para este efeito, entende-se como Gerenciamento
de Capital o processo continuo de:

¢ Monitoramento e controle do capital mantido pela
instituicao;
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¢ Avaliacdo da necessidade de capital para fazer face
aos riscos a que a instituicdo esta sujeita;

* Planejamento de metas e de necessidade de capital,
considerando os objetivos estratégicos da instituicao.

Dessa forma, e em consonancia com a Resolucao
3.988/11, a Diretoria de Recursos de Terceiros, Economia
e Riscos do Banco é a unidade responsavel pelo geren-
ciamento de capital das entidades do sistema Sicredi e
a politica de gerenciamento de capital definida abrange
todas as entidades do Sistema.

A estrutura de gerenciamento de capital, conforme
definida acima, esta baseada em uma postura prospecti-
va, antecipando a necessidade de capital decorrente de
possiveis mudancas nas condicdes de mercado. Para isto,
a estrutura de gerenciamento de capital prevé:

¢ Mecanismos que possibilitem a identificacdo e avalia-
cao dos riscos relevantes incorridos pela instituicao,
inclusive aqueles ndo cobertos pelo PRE;

¢ Politicas e estratégias para o gerenciamento de capital
gue estabelecam mecanismos e procedimentos des-
tinados a manter o capital compativel com os riscos
incorridos pela instituicao;

¢ Plano de capital abrangendo o horizonte minimo de
trés anos;

e Simulacbes de eventos severos e condicdes extremas
de mercado (testes de estresse) e avaliacdo de seus
impactos no capital.

* Relatérios gerenciais periédicos sobre a adequagao do ca-
pital para diretoria e para o conselho de administragdo.

A descricao da politica completa e do processo de
gerenciamento de capital pode ser acessada por meio do
sitio www.sicredi.com.br, no caminho “Conheca o Sicre-
di\ Conheca a estrutura do Sicredi \ Banco Cooperativo
Sicredi \ Gerenciamento de Capital”.

28. indice de Basileia

As instituicdes financeiras e demais instituicdes autori-
zadas a funcionar pelo Bacen devem manter, permanente-
mente, valor de Patriménio de Referéncia (PR), apurado nos

termos das Resolucdes CMN n° 3.444/07 e n° 3.490/07,
compativel com os riscos de suas atividades.
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Apesar da Demonstracdo Financeira Combinada, o
Bacen exige a observacdo dos niveis de adequacdo pa-
trimonial de cada uma das instituicoes do Combinado.

29. Bancos correspondentes

Conforme permitido pela Resolucgo CMN n°
3.263/05, o Sistema realizou acordos para a compensa-
gao e liquidagao de obrigacdes no ambito do Sistema
Financeiro Nacional - SFN. Os valores a receber e a pagar
estdo demonstrados no balanco patrimonial nas respec-
tivas rubricas relacionadas aos produtos, no ativo e no
passivo, respectivamente, sem compensagao.

30. Compromissos, garantias e outras responsabi-
lidades

a) Compromissos, garantias e outras responsabilidades

( 2012

2013  (Nao auditado)

Créditos abertos a exportagdo

Cambio a contratar 355 156
Coobrigacdo por garantias prestadas
Beneficiarios de garantias prestadas 59.121 38.607
Coobrigacdes em cessoes de crédito 11.449 12.841
Depositarios de valores em custédia/garantia 4.643.961 3.831.731
Citulos em cobranca 3.441.658 1.541.358 j

b) Outras garantias

2012
2013  (N&o auditado)
Margem garantia BM&F Bovespa 24.353 18.231
Tecnologia Bancaria S/A - TECBAN 1.394 1.299

31. Cobertura de seguros

O Sistema mantém politica de contratar cobertura
de seguros para 0s seus ativos sujeitos a riscos e opera-
cbes, por montantes considerados suficientes para fazer
em face de eventuais perdas com sinistros.

32. Eventos subsequentes

Em 1° de julho e 1° de agosto de 2013 ocorreram
as incorporacdes da Cooperativa Sicredi Vale do Soturno
pela Cooperativa Sicredi Regido Centro RS e da Coopera-
tiva Sicredi Integradas Centro Leste Paulista SP pela Coo-
perativa Sicredi Unido PR/SP, respectivamente, pelo valor
de acervo liquido de R$ 7.105 e R$ 6.479.

Relatdrio dos auditores independentes sobre
as demonstracoes financeiras combinadas

Aos Administradores e Associados do Sistema
Cooperativo Sicredi

Examinamos as demonstracoes financeiras combi-
nadas do Sistema Cooperativo Sicredi (“Sistema Sicredi”)
(formado pelas empresas relacionadas na nota explicati-
va n° 2), que compreendem o balanco patrimonial com-
binado em 30 de junho de 2013 e as respectivas de-
monstracdes combinadas do resultado, das mutacdes do
patrimonio liquido e dos fluxos de caixa, para o semestre
findo naquela data, assim como o resumo das principais
praticas contabeis e demais notas explicativas.

Responsabilidade da administracao sobre
as demonstracoes financeiras

A administracdo do Sistema Sicredi é responsavel
pela elaboracdo e adequada apresentacdo das demons-
tracoes financeiras combinadas de acordo com as prati-
cas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis as instituicbes
autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil —
Bacen, associadas as diretrizes estabelecidas na Resolu-
¢do 4.151 do Conselho Monetéario Nacional — CMN de
30 de outubro de 2012 e Circular 3.669 do Bacen de 2
de outubro de 2013 (combinacdo contabil de sistemas
cooperativos), assim como pelos controles internos que
ela determinou como necessarios para permitir a ela-
boracdo dessas demonstracoes financeiras combinadas
livres de distorcdo relevante, independentemente se cau-
sada por fraude ou erro.

Responsabilidade dos auditores independentes

Nossa responsabilidade é a de expressar uma opi-
nido sobre essas demonstracdes financeiras combinadas
com base em nossa auditoria, conduzida de acordo com
as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Essas
normas requerem o cumprimento de exigéncias éticas
pelos auditores e que a auditoria seja planejada e execu-
tada com o objetivo de obter seguranca razoavel de que
as demonstracoes financeiras combinadas estao livres de
distorcao relevante.

Uma auditoria envolve a execucdo de procedimen-
tos selecionados para obtencdo de evidéncia a respeito

dos valores e divulgacdes apresentados nas demonstra-
¢oes financeiras combinadas. Os procedimentos selecio-
nados dependem do julgamento do auditor, incluindo a
avaliacdo dos riscos de distorcao relevante nas demons-
tragdes financeiras combinadas, independentemente se
causada por fraude ou erro. Nessa avaliacdo de riscos, o
auditor considera os controles internos relevantes para
a elaboracdo e adequada apresentacdo das demonstra-
¢bes financeiras combinadas do Sistema Sicredi para pla-
nejar os procedimentos de auditoria que sao apropria-
dos nas circunstancias, mas ndo para fins de expressar
uma opinido sobre a eficicia desses controles internos
do Sistema Sicredi. Uma auditoria inclui, também, a ava-
liacdo da adequagdo das praticas contdbeis utilizadas
e a razoabilidade das estimativas contébeis feitas pela
administracdo, bem como a avaliacdo da apresentacao
das demonstracoes financeiras combinadas tomadas em
conjunto.

Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é
suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao.

Opiniao sobre as demonstracoes
financeiras combinadas

Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras
combinadas acima referidas apresentam adequadamen-
te, em todos os aspectos relevantes, a posicdo patrimo-
nial e financeira combinada do Sistema Cooperativo
Sicredi em 30 de junho de 2013, o desempenho combi-
nado de suas operacdes e os seus fluxos de caixa com-
binados para o semestre findo naquela data, de acordo
com as praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis
as instituicdes autorizadas a funcionar pelo Bacen, as-
sociadas as diretrizes estabelecidas na Resolugéo 4.151
do CMN de 30 de outubro de 2012 e Circular 3.669 do
Bacen de 2 de outubro de 2013, conforme descrito em
nota explicativa n® 2.

Outros assuntos

Valores correspondentes ao semestre findo em 30
de junho de 2012

Nao auditamos, nem foram auditadas por outros
auditores independentes, o balanco patrimonial com-
binado em 30 de junho de 2012 e as demonstragdes
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combinadas do resultado, das mutacbes do patrimo-
nio liquido e dos fluxos de caixa para o semestre findo
naquela data, cujos valores sao apresentados para fins
comparativos e, consequentemente, nao emitimos opi-
niao sobre elas.

Apresentacao das demonstracoes financeiras com-
binadas

Conforme mencionado na nota explicativa n°
2(a), as demonstracoes financeiras combinadas do Sis-
tema Cooperativo Sicredi estdao sendo apresentadas
exclusivamente com o objetivo de fornecer, por meio
de uma Unica demonstracdo financeira, informacoes

EY ERNST & YOUNG TERCO

Auditores Independentes S.S.
Bullding a better
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relativas as atividades do Sistema Cooperativo Sicredi,
considerando-se as diretrizes estabelecidas na Reso-
lucdo 4.151 do CMN de 30 de outubro de 2012 e na
Circular 3.669 do Bacen de 2 de outubro de 2013,
independentemente da disposicdo de sua estrutura
societdria e dos requisitos de apresentacdo de de-
monstraces financeiras determinados pelas praticas
contabeis adotadas no Brasil. As demonstracoes fi-
nanceiras consolidadas do Banco Cooperativo Sicredi
S.A. e suas controladas, bem como as demonstracdes
financeiras individuais das Cooperativas Centrais de
Crédito, integrantes do Sistema Sicredi e constantes
na combinacao, foram divulgadas a parte.

Porto Alegre, 7 de outubro de 2013.

Américo F. Ferreira Neto
Contador CRC 1SP-192.685/0-9

Dario Ramos da Cunha
Contador CRC 1SP-214.144/0-1
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