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A CONFEDERAÇÃO 
PARAGUAIA

Composição em junho

• 854 Cooperativas de Base,
• 21 Centrais
• 6 Federações e,
• 2 Confederações

Fonte – INCOOP, Direção de Registros

Confederações

Federações e 
Centrais



SISTEMA 
COOPERATIVO 

Poupança 
e Crédito

Produção Outros 
Tipos

Centrais Federações
Confe-

derações

Fonte: Direção de Registros, Estatísticas e Informações. INCOOP



18

119

181

507

ESTRUTURA DO MERCADO COOPERATIVO

PRODUÇÃO

OUTRAS

2o. GRAU

POUPANÇA E 
CRÉDITO



Total de pessoas que 
são membros (em 2019) 

de cooperativas: 

1.784.175, que 

representam 49%
da população 

economicamente ativa.
Fonte: INCOOP

POSTOS DE 
SERVIÇOS E FILIAIS



Poupança e Crédito Produção

ATIVOS 5.183             19,0% 58,0% 41,8%

POUPANÇA 2.571             14,3% 78,9% 21,0%

CRÉDITOS 3.112             17,4% 71,2% 28,7%

% do Sistema 

Financeiro

% do Setor CooperativoMilhões de 

dólares
Segmentos

Participação no mercado financeiro:

O setor cooperativo paraguaio apresentou um grande dinamismo durante as 

últimas duas décadas. A taxa média de crescimento dos últimos 10 anos 
foi de 18% ao ano.

Fonte - INCOOP



SISTEMA 
COOPERATIVO 

Sistema Financeiro Nacional, 
de acordo com os Ativos.

Financeiras 
4%

Financeiras 
2,8%

Fonte: Direção de Registros, Estatísticas e Informações



SISTEMA 
COOPERATIVO 

Sistema Financeiro Nacional, 
de acordo com os Créditos.

Financeiras 
6%

Financeiras 
3%

Fonte: Direção de Registros, Estatísticas e Informações.



SISTEMA 
COOPERATIVO 

Sistema Financeiro Nacional, 
de acordo com os Depósitos.

Financeiras 
4%

Financeiras 
4%

Financeiras 
3,1%

Fonte:Fonte: Direção de Registros, Estatísticas e Informações.
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ANO 2020 (1 dólar: 7.000 guaranis)  

2,785 bilhões de 
dólaresAtivos das CACs Tipo A.

(Em bilhões de guaranis)

Nota: CACs = Cooperativas de Poupança e Crédito

Fonte: Departamento de Análises Estatísticas. 
Direção de Registros, Estatísticas e Informações. INCOOP.

Dez. 14 Dez. 15 Dez. 16 Dez. 17 Dez. 18 Dez. 19 Dez. 20



ANO 2020 (1 dólar: 7.000 guaranis)  

Carteira de Crédito Bruta das CACs Tipo A.
(Em bilhões de guaranis)

Dez. 14 Dez. 15 Dez. 16 Dez. 17 Dez. 18 Dez. 19 Dez. 20
Fonte: Departamento de Análises Estatísticas. 

Direção de Registros, Estatísticas e Informações. INCOOP.

2,070 bilhões de 
dólares



ANO 2020 (1 dólar: 7.000 guaranis)  

1,970 bilhões de 
dólares

Poupanças nas CACs Tipo A.
(Em bilhões de guaranis)

Dez. 14 Dez. 15 Dez. 16 Dez. 17 Dez. 18 Dez. 19 Dez. 20
Fonte: Departamento de Análises Estatísticas. 

Direção de Registros, Estatísticas e Informações. INCOOP.



ANO 2020 (1 dólar: 7.000 guaranis)  

570 milhões de 
dólares

Patrimônio Líquido nas CACs Tipo A.
(Em bilhões de guaranis)

Dez. 14 Dez. 15 Dez. 16 Dez. 17 Dez. 18 Dez. 19 Dez. 20
Fonte: Departamento de Análises Estatísticas. 

Direção de Registros, Estatísticas e Informações. INCOOP.



ANO 2020
Estrutura Patrimonial
Dezembro de 2020

Fonte: Departamento de Análises Estatísticas. 
Direção de Registros, Estatísticas e 

Informações. INCOOP.

Fonte: Departamento de Análises Estatísticas. 
Direção de Registros, Estatísticas e 

Informações. INCOOP.

Estrutura Patrimonial
Dezembro de 2019



ANO 2020
Excedentes das CACs Tipo A.

(Em bilhões de guaranis)

Dez. 14 Dez. 15 Dez. 16 Dez. 17 Dez. 18 Dez. 19 Dez. 20

Fonte: Departamento de Análises Estatísticas. 
Direção de Registros, Estatísticas e Informações. INCOOP.



ANO 2020
Índice de Liquidez nas CACs Tipo A.

Dez. 14 Dez. 15 Dez. 16 Dez. 17 Dez. 18 Dez. 19 Dez. 20

Fonte: Direção de Registros, Estatísticas e Informações. INCOOP.



ANO 2020
Inadimplência em CACs Tipo A.

Dez. 14 Dez. 15 Dez. 16 Dez. 17 Dez. 18 Dez. 19 Dez. 20

Fonte: Direção de Registros, Estatísticas e Informações. INCOOP.



ANO 2020
Rendimento de Ativos em CACs Tipo A.

Dez. 14 Dez. 15 Dez. 16 Dez. 17 Dez. 18 Dez. 19 Dez. 20



ANO 2020
Rendimento de Capital em CACs Tipo A.

Dez. 14 Dez. 15 Dez. 16 Dez. 17 Dez. 18 Dez. 19 Dez. 20
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Confederação Paraguaia de Cooperativas - CONPACOOP LTDA

“Desde 1991 defendendo os interesses do setor cooperativo nacional”

Atividades da Confederação Paraguaia de 
Cooperativas dentro do Setor Econômico 

Nacional e Internacional  



COMITÊ NACIONAL DE MULHERES COOPERATIVISTAS

Apoiamos os processos pela Igualdade de Gênero no Movimento Cooperativo Paraguaio, com 
este sendo um eixo estratégico desde o ano de 1994.

•Desenvolvimento de ações que melhoraram a
condição psicossocial da mulher.

•Consolidação de espaços próprios como os
Comitês da Mulher em muitas cooperativas.

•Incorporação da perspectiva de gênero no discurso
e na mensagem de muitas organizações
cooperativas.

CONQUISTAS

•Medição da participação feminina em órgãos de tomadas de 
decisões, comitês auxiliares e diretorias executivas de 
organizações cooperativas.

•Reuniões com mulheres que são referências no setor.

•Inclusão do tema da necessidade de trabalho com enfoque no 
gênero em algumas cooperativas.

AÇÕES NAS COOPERATIVAS



XXIII Encontro Nacional de 
Mulheres e Homens Cooperativistas

As cooperativas + igualdade
Mulheres e Homens



ESCOLA DE FORMAÇÃO PARA MULHERES 
LÍDERES COOPERATIVISTAS

MÓDULOS 

Módulo 1: Democracia, Participação Política e Social 
das Mulheres.

Módulo 2: História Política do Paraguai. 

Módulo 3: Marco Normativo e Sistema Político 
Paraguaio. 

Módulo 4: Sistema Eleitoral Paraguaio. 

Módulo 5: Democracia e Processos Eleitorais. 

Módulo 7: Crimes e Infrações Eleitorais. 

Módulo 8: Políticas Públicas, Orçamento e Governos 
Locais. 

Módulo 9: TICS (Tecnologias da Informação e 
Comunicação) e Marketing Político Digital. 

Módulo 10: Estratégia de Comunicação e Marketing

Módulo 11: Oratória e Comunicação Eficaz. 



Comitê de Educação

Fortalecimento de Jovens 
Lideranças

Sistema Nacional de Formação 
de Dirigentes

Sistema Nacional de 
Investigação Cooperativa

Inserção do Cooperativismo na 
Educação Formal



Sistema Nacional de Educação Cooperativa - SNEC

2017 - 2018
Implementação do SNEC

•Elaboração do Manual do SNEC
•Elaboração do 1º Programa de Educação Cooperativa

•Workshop de Certificação de Facilitadores e 
•Adequação ao Planejamento do SNEC

Início do Projeto com a DGRV

Resolução N° 15637/16 do INCOOP

2015-2016
Processo de criação de um Sistema 
Nacional de Educação Cooperativa

É uma estrutura que integra métodos, tecnologias da informação, talento humano e 
processos padronizados para a implementação de cursos com formatos unificados no 

setor cooperativo paraguaio. 



Sistema Nacional de Educação Cooperativa



Observatório do Setor Cooperativo Paraguaio

Tem como objetivo a criação de um espaço permanente de observação estatística, investigação de 
temas e difusão da situação do setor cooperativo no Paraguai.

Sistema de Informações, Análises e Publicações:

•Coleta e Processamento de dados econômicos e sociais do 
Setor Cooperativo Nacional e Internacional

•Publicação de boletins estatísticos

•Análises do setor a partir de diversos enfoques (Políticas 
Públicas, Trabalho Associado, Gênero e Educação)

Estudos de Competitividade das 
Cooperativas de Poupança e Crédito do 

Tipo A

Ano 2009 a 2019



2.2. Observatório do Setor Cooperativo



Comitê de Defesa Sindical
Com o objetivo de promover a execução de funções, coordenação e defesa dos 

interesses gerais do cooperativismo.

•Defesa dos interesses do setor cooperativo

•Relações Governamentais

•Audiências com o Poder Legislativo

•Reunião com representantes do Ministério da Fazenda

•Análise do Projeto de Fundo de Garantia

•Revisão do Regramento Policial que regula a prestação de serviços de 

vigilância e afeta as Cooperativas de Trabalho 

•Mobilização em defesa do Ato Cooperativo

• Estudos de Leis e Decretos que afetam o Setor Cooperativo Paraguaio

Principais Ações:



Promulgação da Lei 6.178/18 que aboliu o pagamento de impostos cobrados sobre as 
atividades dos membros da cooperativa com sua Instituição.

CONPACOOP cumprindo seu papel de Defesa Sindical:

Dia histórico:

4 de outubro, os 
cooperativistas paraguaios 

saem às ruas de forma 
pacífica em defesa de seus 
direitos, em coordenação 
com a CONPACOOP Ltda. 



Alianças, acordos, diálogos

A CONPACOOP 
promove os 
princípios 

cooperativos 
no país e na 

Região. 





Lançamento do Dia Nacional do 
Cooperativismo Paraguaio.



Comemorações do Coop Ára nas 
cooperativas

https://youtu.be/wyYqBwN3jq8

https://youtu.be/wyYqBwN3jq8
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E O FUTURO 
PRÓXIMO…

Relatório semestral da região da 
América Latina e do Caribe

A economia nos tempos 
da COVID-19



Crescimento econômico anêmico após o fim da Década Dourada 

Crescimento real do PIB (em %)

Fonte: Indicadores do Desenvolvimento Mundial

América Latina e Caribe Exceto Venezuela



Casos e número de mortes por Covid-19 na América Latina e no Caribe

Casos (por milhão de pessoas)
Mortes (por milhão de pessoas)



Taxa de pobreza (em porcentagem da população)



Paraguai
A epidemia de Covid-19 acertou o Paraguai justo quando o país embarcava em um forte caminho de recuperação,
depois que seu crescimento estagnou em 2019. É provável que a recessão mundial faça o PIB do país cair 1,2% em
2020. A partir de então, espera-se que o crescimento volte a 4%, à medida que a economia mundial se recupere. Isto
depende do risco de uma normalização mais lenta do que o esperado nos mercados globais. Ao mesmo tempo,
espera-se que a pobreza aumente em 2020 e a desigualdade de renda se mantenha alta.

Principais indicadores macroeconômicos selecionados



O MUNDO mudou
As PESSOAS evoluíram

MAS as EMPRESAS não se adaptaram

19

“Business is business”
Amigos, amigos, negócios à parte



Quais foram 

as consequências?



80% das florestas foram destruídas 30% da terra cultivável é 

inutilizável 

O número de peixes grandes 

diminui em 95%

Metade das espécies vivas 

atualmente está sujeita a 

desaparecer em 50 anos

Crescimento de 

resíduos tóxicos

Estamos acabando com a água



Fome mundial supera a marca 
de 1 bilhão de pessoas

A ÁGUA ESTÁ ACABANDO
Um plano em seis partes para 

prevenir uma crise mundial



Casos novos por dia



Ser  mais
CONSCIENTE

Planeta Comunidade Governo Fornecedores Colaboradores InvestidoresConsumidores



As empresas que se concentram somente no consumidor,  querem que nós

consumamos mais ou melhor.  As empresas  que  focam no indivíduo,

querem que  nós vivamos mais e melhor.

As empresas COMPETITIVAS serão aquelas que mais

FOCAM no INDIVÍDUO.



Agenda da TRANSFORMAÇÃO
DESAFIOS ESTRATÉGICOS

01

02

03

04

05
AMPLIAR O NÚMERO DE MEMBROS EM XXXXXX A 

CADA ANO DA ESTRATÉGIA

PREPARAR OS QUADROS DE DIRIGENTES PARA 

ACOMPANHAR O CRESCIMENTO (TECNICAMENTE)

POSICIONAR A IMAGEM DE REFERÊNCIA E AMPLIAR AS 

AÇÕES COMO MODELO

CRIAR E ALCANÇAR INDICADORES DE EFICIÊNCIA 

OPERACIONAL COMPARÁVEIS A PADRÕES 

INTERNACIONAIS 

DESENVOLVER PROJETOS DE RESPONSABILIDADE SOCIAL E 

REPORTAR AÇÕES ABAIXO DOS PADRÕES INTERNACIONAIS       

ODS 2030 – PACTO GLOBAL – GRI-G4PROJETOS DE RESP. SOCIAL 

CRESCER DE MANEIRA SUSTENTÁVEL 

E PREVISÍVEL NAS FINANÇAS

GESTÃO DE QUALIDADE E RISCOS

AMPLIAR O NÚMERO DE MEMBROS 

GOVERNO EQUILIBRADO



Agenda da TRANSFORMAÇÃO
DESAFIOS ESTRATÉGICOS

06

07

INOVAÇÃO TECNOLÓGICA
08

09

10
REVISAR E ADEQUAR A INFRAESTRUTURA SEGUINDO 

MODELOS INOVADORES 

DEFINIR E FORTALECER A ESSÊNCIA INSTITUCIONAL

FORTALECER O MODELO DE GESTÃO COM BASE EM 

QUALIDADE E RISCOS 

DESENVOLVER PROJETOS COM BOM CUSTO-BENEFÍCIO 

E DE TECNOLOGIA AVANÇADA 

FUNCIONÁRIOS DE TODOS OS NÍVEIS

DIRIGENTES 

EQUIPES DE APOIO 

PREPARAR TODOS OS QUADROS

PARA O DESAFIO

MODELOS DE GESTÃO 

INOVADORES 

ADEQUAR GRADUALMENTE 

A INFRAESTRUTURA

IDENTIDADE E FILOSOFIA

(Compromisso Institucional)



PROBLEMAS

Pagamentos de Créditos com mais RISCO

DISTÂNCIA SOCIOCOOPERATIVA

DESEMPREGO

DESIGUALDADE

SOLUÇÕES

QUALIDADE DOS PROCESSOS DE AVALIAÇÃO 

DE RISCOS

PROXIMIDADE SOLIDÁRIA 
com TECNOLOGIA

COOPERAÇÃO E APOIO 

COOPERATIVISMO



Incas 556 c/ Bartolomé de las Casas
telefones: (021) 728 9581/3 - celular: (0981) 270 535

Assunção – Paraguai
gerencia@conpacoop.coop.py

www.conpacoop.coop.py 

¡Muchas Gracias!

MUITO 

OBRIGADO..

Eduardo Valenzuela 
coordtec@gmail.com
d4r.asesoramientos@gmail.com
0991 70 52 15 


