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@/ A CONFEDERACAO
PARAGUAIA

Confederagoes

Federagoes e
Centrais

Composicao em junho

* 854 Cooperativas de Base,
* 21 Centrais

* 6 Federacoes e,

2 Confederacoes

Fonte — INCOOP, Direcao de Registros
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Poupang¢a
e Crédito

Fonte: Direcdo de Registros, Estatisticas e Informacdes. INCOOP




ESTRUTURA DO MERCADO COOPERATIVO

OUTRAS ‘
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Total de pessoas que
sao membros (em 2019)
de cooperativas:

1.784.175, que

Boquerén

.81%

Puerto Hayes e
7
0
orxdillera

POSTOS DE
SERVICOS E FILIAIS

Concepcién

representam 49%

da populacao
economicamente ativa.

Fonte: INCOOP

1
36
4.2%
Asuncién
176
20.4% 244

‘ 28.3%
! 19
2.2%




Participacao no mercado financeiro:

MilhGes de | % do Sistema % do Setor Cooperativo
Segmentos , ] ) =
dolares Financeiro Poupancga e Crédito Producao
ATIVOS 5.183 19,0% 58,0% 41,8%
POUPANCA 2.571 14,3% 78,9% 21,0%
CREDITOS 3.112 17,4% 71,2% 28,7%

O setor cooperativo paraguaio apresentou um grande dinamismo durante as

ultimas duas décadas. A taxa média de crescimento dos ultimos 10 a n OS

fOi de 18% d0 ano.

Fonte - INCOOP




Sistema Financeiro Nacional,
de acordo com os Ativos.

2009

Financeiras
4%

Bancos |

74% Cooperativas

22%

Fonte: Dire¢ao de Registros, Estatisticas e Informagdes

2019

~ Financeiras

/ 2,8%

Cooperativas
Bancos 19.3%

77.8%




Sistema Financeiro Nacional,

de acordo com os Créditos.
2009 2019

~ Financeiras Financeiras

, 6% 3%
Cooperativas '

‘ 23%

Bancos
1% Bancos
| 79.3%

Cooperativas

Fonte: Direcdo de Registros, Estatisticas e Informacdes.




Sistema Financeiro Nacional,

de acordo com os Depositos.
2009 2019

Financeiras Financeiras
4% 3,1%

< <

Cooperativas .
14%, Cooperativas

Bancos Bancos 14.0%
82% 82.9%

Fonte: Direcdao de Registros, Estatisticas e Informacdes.
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ANO 2020 (1 dolar: 7.000 guaranis)

. das CACs Ti 2,785 bilhoes de
Ativos das CACs Tipo A. délares

(Em bilhdes de guaranis) 19.85

17,78
13,64 15,19 1647

LA

Dez. 14 Dez. 15 Dez. 16 Dez. 17 Dez. 18 Dez. 19 Dez. 20

Fonte: Departamento de Andlises Estatisticas.
Direcdo de Registros, Estatisticas e Informacées. INCOOP.

Nota: CACs = Cooperativas de Poupanca e Crédito




ANO 2020 (1 dolar: 7.000 guaranis)

2,079 bilhoes de
ddlares

13,45 14,36

Carteira de Crédito Bruta das CACs Tipo A.
(Em bilhoes de guaranis)

TN

Dez. 14 Dez. 15 Dez. 16 Dez. 17 Dez. 18 Dez. 19 Dez. 20

Fonte: Departamento de Andlises Estatisticas.
Diregdo de Registros, Estatisticas e Informag¢ées. INCOOP.




ANO 2020 (1 dolar: 7.000 guaranis)

Poupancas nas CACs Tipo A.
Em bilho i
(Em bilhoes de guaranis) 13,84

12,31
10,49 11,40
| | “ “ “

Dez. 15 Dez. 16 Dez. 17 Dez. 18 Dez. 19 Dez. 20

Fonte: Departamento de Andlises Estatisticas.
Diregdo de Registros, Estatisticas e Informag¢des. INCOOP.




ANO 2020 (1 dolar: 7.000 guaranis)

Patrimonio Liquido nas CACs Tipo A.
(Em bilhoes de guaranis)

4,00
3,51 3,80

3,23
2,71 3,01

Dez. 15 Dez. 16 Dez. 17 Dez. 18 Dez. 19

Fonte: Departamento de Andlises Estatisticas.
Direcdo de Registros, Estatisticas e Informa¢des. INCOOP.




ANO 2020

Estrutura Patrimonial
Dezembro de 2020

Reservas
‘e :

Estrutura Patrimonial

Capitat Dezembro de 2019 Reservas

64,3% 25,3%

Excedentes
10,4%
Fonte: Departamento de Andlises Estatisticas.
Direcdo de Registros, Estatisticas e
Informagbes. INCOOP.

Excedentes
8,5%
Fonte: Departamento de Andlises Estatisticas.

Direcdo de Registros, Estatisticas e
Informacgbes. INCOOP.




ANO 2020

Excedentes das CACs Tipo A.
(Em bllhoes de guaranls)

L T - - - = - == — T F

370.181 396.193

o7 3qa 323.737 319.671 339.231
243.471 H I‘\ |‘| ‘ | ‘ |

Dez. 14 Dez. 15 Dez. 16 Dez. 17 Dez. 18 Dez. 19 Dez. 20

Fonte: Departamento de Andlises Estatisticas.
Diregdio de Registros, Estatisticas e Informagdoes. INCOOP.




ANO 2020

Indice de Liquidez nas CACs Tipo A.

28,0
25,1

22.0 22.8

Fonte: Dire¢Gio de Registros, Estatisticas e Informagoes. INCOOP.

Dez. 14 Dez. 15 Dez. 16 Dez. 17 Dez. 18 Dez. 19




ANO 2020

Inadimpléncia em CACs Tipo A.

7,07%

6,37%
Fonte: Direc@o de Registros, Estatisticas e Informagoes. INCOOP.
Dez. 14 Dez. 15 Dez. 16 Dez. 17 Dez. 18 Dez. 20




ANO 2020

Rendimento de Ativos em CACs Tipo A.

2,49 2,34

Dez. 14 Dez. 15 Dez. 19 Dez. 20




ANO 2020

Rendimento de Capital em CACs Tipo A.

16,2 16,2
14,9

Dez. 16 Dez. 17 Dez. 18 Dez. 20
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Atividades da Confederac¢ao Paraguaia de
Cooperativas dentro do Setor Economico
Nacional e Internacional

Confederacdo Paraguaia de Cooperativas - CONPACOOP LTDA

“Desde 1991 defendendo os interesses do setor cooperativo nacional”



COMITE NACIONAL DE MULHERES COOPERATIVISTAS

Apoiamos os processos pela Igualdade de Género no Movimento Cooperativo Paraguaio, com
este sendo um eixo estratégico desde o ano de 1994.

CONQUISTAS

.Desenvolvimento de acdes que melhoraram a
condicao psicossocial da mulher.

.Consolidacao de espacos proprios como o0s
Comités da Mulher em muitas cooperativas.

JIncorporacao da perspectiva de género no discurso
e na mensagem de muitas organizacdes
cooperativas.

ACOES NAS COOPERATIVAS

-Medicao da participacao feminina em orgaos de tomadas de
decisOes, comités auxiliares e diretorias executivas de
organizacdes cooperativas.

-Reunides com mulheres que sao referéncias no setor.

Inclusao do tema da necessidade de trabalho com enfoque no
género em algumas cooperativas.



XXl Encuentro Nacional de XXIll Encontro Nacional de
Mujeres y Varones Cooperativistas Mulheres e Homens Cooperativistas

] i dad As cooperativas + igualdade
as coopero IVas =f= £quida Mulheres e Homens
Mujeres y Varones

AR CHGUEIUTU ndauiundg! ue
gres y Varones Cooperativistas

»  FEC@PAR




ESCOLA DE FORMACAO PARA MULHERES
LIDERES COOPERATIVISTAS

MODULOS

Maddulo 1: Democracia, Participagao Politica e Social
das Mulheres.

Madulo 2: Histéria Politica do Paraguai.

Madulo 3: Marco Normativo e Sistema Politico
Paraguaio.

Madulo 4: Sistema Eleitoral Paraguaio.
Modulo 5: Democracia e Processos Eleitorais.
Madulo 7: Crimes e Infracdes Eleitorais.

Modulo 8: Politicas Publicas, Orcamento e Governos
Locais.

Modulo 9: TICS (Tecnologias da Informacdo e
Comunicacao) e Marketing Politico Digital.

Modulo 10: Estratégia de Comunicacao e Marketing

Modulo 11: Oratéria e Comunicacao Eficaz.



Comité de Educacgao

Fortalecimento de Jovens
Liderangas

Sistema Nacional de Formagao
de Dirigentes

L
SNE

LI TR F O Y

7. COMPACEEP

Inser¢cao do Cooperativismo na
Educac¢ao Formal

Sistema Nacional de
Investigacao Cooperativa

OBSECOOPY

¥, CONPACBOP




L)
SNEC Sistema Nacional de Educacao Cooperativa - SNEC
Gemmcae E uma estrutura que integra métodos, tecnologias da informago, talento humano e

processos padronizados para a implementacao de cursos com formatos unificados no
setor cooperativo paraguaio.

2017 - 2018
2015-2016 Implementacao do SNEC
Processo de criagdo de um Sistema -Elaboragdo do Manual do SNEC
Nacional de Educa¢ao Cooperativa -Elaboracdo do 12 Programa de Educacdo Cooperativa

-Workshop de Certificacao de Facilitadores e

Inicio do Projeto com a DGRV
.Adequacado ao Planejamento do SNEC

Resolucdo N° 15637/16 do INCOOP

Ao fim do ano de 2019 conseguimos:

Mais de 1.500 PARTICIPANTES
Mais de 130 Facilitadores
Mais de 240 médulos de capacitacao



SISTEMA NACIONAL DE EDUCACION COOPERATIVA

f%
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-,
“% Observatoério do Setor Cooperativo Paraguaio

OBSECOOPY Tem como objetivo a criacdo de um espaco permanente de observacdo estatistica, investigacdo de
L iy temas e difusdo da situacdo do setor cooperativo no Paraguai.

Estudos de Competitividade das
Cooperativas de Poupanca e Crédito do
Tipo A
.Coleta e Processamento de dados econOmicos e sociais do +JAno 2009 a 2019

Setor Cooperativo Nacional e Internacional

Sistema de Informacgoes, Analises e Publicagoes:

-Publicacao de boletins estatisticos

-Analises do setor a partir de diversos enfoques (Politicas
Publicas, Trabalho Associado, Género e Educacao)



2.2. Observatdrio do Setor Cooperativo

OBSERVATORIO DEL SECTOR COOPERATIVO  +3
PARAGUAYO - OBSECOOPY \;'; CONPACOOP

chraccopyificanpacoapoap ar e
OBSECOOPY BOLETIN INFORMATIVO MENSUAL .
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CONFACOOF

Cooperativas de Ahorro y Créditos Tipo A.

Informaciones Fi i a Diciembre 2018

Vice Presidencia: Lic, José Irala.

Grafico N® 1: Activo de las CAC Tipo A
en miles de millones FYG a Diciembre del 2018

Secrerariz: Sr. Fermin Flor Cagiiza
Tesoreria: Lic. Jarge Cruz Roa

Vocal: Sr. Oscar Espinoza

Vocal: Lic. Ana Teresa Cuevas

Vocal: Sr. Simedn Aquino

Lic, Mirtha Casco Prujel
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Coordinacién: Ecom Ramona Alarcém de ’:.'.i-
Alfonsa = e
Asistencia Téemica: Econ Lorena Espinola IIIII
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Punto de Interés Especial
Fmsta: CONPACOOP-OBSECOOPY. Al 2020

* Miximo Nivel de Activo: PYG 2.602 i R o . X L

e e i Canforme alas 4 - ce Bhorro y Crédito
(CAC) Tipa A, 3 diciembre de 2018 el monto wtal de sus sctvos oscild entre FYG 2.692 miles de
millores y PYE 60 mil millones; evidenciindaze conforme 2 loz éatos del Grafica N°1, diferencizs
muy significativas entre los montos de activos ubicades en los extremos del rango.

Wiies de Mllones de Guararies

® Minimo Nivel de Activo: PYG 60 miles
de millones

® En promedio ] 55% de loz créditos 7 el | Calculads o active promedic rezulta un manto de PYG 3715 miles de millones, ubicindose unaz
65% de los ahorros son de corto plaze

31 cooperativas con activas inferiores 3 dicha cifra y 13 por encima de la misma.

Wow o Ao oau

Grafico N2: Distribucion porcentual de los Creditos de Corto y Largo Flazo
en CAC Tipo A, a Diciembre de 2018

am:

o Créditas Corte Plozo W Créditos Larga Plazo

R R RN

Fusrte: CONPACOOP.DBSECODPY. Al Mr19

A diciembre de 2018, del total de créditos otorgades por las CAC Tipo &, ¢l porcentsje promedio del grupe para los Créditos de Corto fue del 55% y
45% para los ée Largo Plazo, lo que indics que los préstamos mis otorgades por las Entidsdes corresponden a aquelios cuyos periodos de tiempo
para su cum plimients son menores

En el grafico precedente sz observa Gue son 25 las cooperativas cuyos prestamos son mayoritariamente de corto plazo. sienco 3 aquellas que otorgan
Gnicamente Créditos de acte tipa.
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Fresidenciz: Arq. Myriam Baez Rojas
Vice Presidenciz: Lic. José Irala

Tesoreria: Lic. Jorge Cruz Roa
Vocal: Sr. Ozcar Espinoza

Vocal: 51, Simedn Aquino

Mirtha Casco Prujel

OBSECOOFY

Coordinacion: Econ, Ramoma Alarcém de
Alfonsa

Asistencia Técnmica: Econ, Lorena Espinola
Eomin

Las Cooperativas de Ahomro y Crédits
(CAC) Tipo A en Paraguay presentan wma

PARAGUAYO - OBSECOOPY \"g- CONPACODP
) e e

of CooreRaITIE

BOLETIN INFORMATIVO MENSUAL ARo 7, N° 46, abril de 2010

Andlisis Comparativo de los Principales Indicadores del
Estudio de Competitividad. Periodo 2016 - 2018

En el presente documents se comparten un resumen de los resutsdes del Estudio de
Competitividad a Diciembre del 2018 splicado a 41 Cooperativas de Ahorro y Gréditos [CAC)
Tipe &,  se realiza un comparativo con los resuitados chtenido en Estudio del 2016, aplicado 3
35 Cooperativas y 2017, aplicado 3 35 entidades. EI Estudio ez efectuzdo por =l Equipo Tacnico
Ge |3 CONPACOOP.

Las clificaciones fueron definidas considerando los siguientes rangos:  de 1 3 199

“Competitividad Alts"; de 2 2 2,99 “Competitividad Media” y de 3 2 4 “Competitividad Baja™
Grafico N* 1. Di de CAC Tipo A segim indi de
Competitividad, Diciembre 2018
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Competitividad Media de 2,31; conforme 2 .
lox fatos de 40 engidades 3 diciemabee | L% TE5Uta00E Ge Ia splicacidn de los 6 indicadores utilizades en el Extudio de Competitividad 3

diciembre del 2016, evicencizn conforme s= muestra en el Grafico N°1 que en loz indicacores: Capi-
2018 elaborado por 1 CONPACQOF. €on | iy €ostos va Ingresos y Rentabilidad mayoritariamente lss cooperativas presentan uma calif-
cacian “Baja”. 73% 66% .y 51% respectivamente: mientras ue. en el caso de Fondeo de Opera-
6n todas las entdades presentan el mejor rivel de califcacion Compettividad "Alta", <l 100%. En

1a asistencia témica de la DGRV,

el cazo cel indicador de Liquidez y o 61% y 46% , de las CAC consi-
darzdar presentan un nivel de Competitividad “Madiz®.
Grifico N® 2. Calificacié o de Indi de Competitividad de CAC Tipo A, dici 2016, 2017 y 2018
77 278
300 ag 2227 20 44 0y | 269272 200 | 277 278273
350 235 235 330 734 236 237
2,00
150
13 105 400
1,00
- II
0
Productvidad  Rentabilidad Fordeo Liquidez Cepitalizacion  Costos vs Ingresos Competitividad

2016 ™ 2017 ™ 2018 General

Fugate: CONPACOOP DESECOOPY. Ao 7018

El Grifico N* 2 muestra un comparativa de los resultados 3 diciembre 2016, 2017 y 2016 de los Indicadores: Productividad, Rentsbifidad, Liquidez,
Fondeo, Capitslizacién y Relsciones de Costo versus Ingresos (CIR]; constat3ndose un comportamiento muy similar en cada grupo principalments.
entre los afas M7 y M1E, observindase ura leve mejoria en |2 califcacian en todas los indicadores 3l o 2R

Del ansiisis comparativa por indicadores entre los afios 2016 y 2018, también se ve mejoras 2 calficacién en Procucthidad de 2,352 230, Fonde de
1113 1. Uiguides de 2.70 3 .52 y Costos vs Ingresos de 2.7 3 2.66. No asi, en los cazo de. idad y i ificaciones pasaron de

2,48 22,70 en e primer cazo yde 2,63 a 2,66 2n e segunda cazo entre los shes 2016 y 2018, respectvamente.

cormtramuom s
[ T— it
OBSECOOPY BOLETIN INFORMATIVO MENSUAL Afio 7, N* 47, mayo de 2019
7. CONPACODR
Analisis F i p io del io de
—— Competitividad: de y CAC
Comsejo de Administracidn Tipo A. Periodo 2016-201
Fresidenciz: Arg. Myriam Biez Rojas GrificoN° 1. ion de In Tasa de idad segim grupo de
Vice Presidencia: Lic, José Irala Periodo 2016-2018
Secretaria: Sr. Fermin Flar Cafiiza
P
Tesoreria: Lic. Jorge Cruz Boa e 7.20% r.05%
Vocal: Lic, Ana Teresa Cuevas
Vecal: Cric, Ppal. (B) Abog, Carloz Nifiez 1; e L s
Vocal: Sr. Pabling Cuevas 3 T —— 4T
Gerencia General B
Lic. Mirtha Casco Prajel A 267% .
P
OBESECOOFY 2028 2mr 2o
Coordinacién: Econ. Ramonma Alarcém de —Bancos  ——Fiaecirs ——CAC TIpo A
Alfonsa
Asistencia Técnica: Econ. Lovena Espinala Alia 308
Romin Los datos cormespondientes 3 la serie de las tres afios snslizades, considerados por Hpas de
Entidaces, incorporadas en e Grifico N 1, muestran que las mayores tasas ce morosicad co-
= - rrespanden a las CAC Tipa A, seguidas porlas Financieras y losBancos, en ese orden.
D o o o .2 s
oy . Anslizadas en forma particular, tas CAC Tipo A presentan una reduccion de sus tasas de morosi-
: 201‘2'51: dpo 4 experimentaron dzd de 7.36% en el 2016 3 7.08% en | 2018; segin ciiculas realizados por & Equipe Téenico de
Ia CONPACOOP durante el procezo e i del Estudio de
= Activos (§1%) Por su parte, las Bances y Financieras pre: tasas de entre 2,30% y 2.8%de 471% ¢
=Créditos (16%) 5,73%, respectivamente; notincase en los datos disponibles cel 2018 una reduccién en ¢ nivel
—Depésitos (19%) de morosidad en ambas Entidades.

Gritfico N* 2. Crecimiento de Activos, Créditos y Depasitos de Bancos, Financieras y CAC Tipo A Periodo Z016-2018

Crecinento de Activos Crecimiento de Créditas Crecimienta de Deprsites
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En los Grifica N° 2, conforme & datos dispanibles en fa CONPACOOP Lids. con fuente par un lado en informaciones de fas Entidades y por otrs en pu-
biicaciones del BCP, e presentan |3 evolucién porcentual de los Activos, Créditos y Depésitos del Sector Financiero y de 25 CAC Tipo A, notindose que
el mayor crecimiento de los Activos cormespondit 2 las CAC tipo &, aclarindose que en &l 2018 se tuvo un aumento de |a cantidad de cooperstivas habi-
litadas por el INCOOP; mientras que, los de los Bancos tuvieran un crecimiento miximo del 9% en el 2018 v, las Financieras mantuvieron el 15% en los
dos iltimes afos analizads.

Respecto  las senvicios financieros ofrecidos, especificamente en el caso de los Créditos , tanto fas CAC Tipo A, come lss Financierss y Bancos experi-
mentaron un mayor crecimiento en ¢l 2013 en comparacién al 2017. las primeras crecieron 16%. las ultimas 17% y 15%. respectivamente. En cusnto 3
oz Depésitas, en laz CAC Tipo A sumentaron laz captaciones en o 2018, sin embargo en loz Bancos y Finanderas, 2= dio una disminucian de dichas
cuentaz ée 20% = 115 y 7% = 6% en of 2018, respectvamente.




Comité de Defesa Sindical

Com o objetivo de promover a execuc¢ao de fungdes, coordenacgao e defesa dos
interesses gerais do cooperativismo.

.Defesa dos interesses do setor cooperativo

.Relacdes Governamentais

.Audiéncias com o Poder Legislativo

.Reuniao com representantes do Ministério da Fazenda
Principais A¢oes:
.Analise do Projeto de Fundo de Garantia
.Revisao do Regramento Policial que regula a prestacao de servicos de
vigilancia e afeta as Cooperativas de Trabalho

-Mobilizacao em defesa do Ato Cooperativo

. Estudos de Leis e Decretos que afetam o Setor Cooperativo Paraguaio



CONPACOOP cumprindo seu papel de Defesa Sindical:

Promulgacdo da Lei 6.178/18 que aboliu o pagamento de impostos cobrados sobre as
atividades dos membros da cooperativa com sua Instituicao.




A CONPACOOP
promove 0s
principios
cooperativos
no pais e na
Regiao.

Aliancas, acordos, dialogos

Red de
PLANIFICADORES Y
ADMINISTRADORES
Del Par 1guay
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Lancamento do Dia Nacional do
Cooperativismo Paraguaio.




Comemoracdes do Coop Ara nas

https://youtu.be/wyYgBwN3iq8



https://youtu.be/wyYqBwN3jq8
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Relatorio semestral da regidao da
Ameérica Latina e do Caribe

A economia nos tempos
da COVID-19

INFORME SEMESTRAL DE LA REGION
AMERICA LATINA Y EL CARIBE

@, BANCO MUNDIAL
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Grafico 1. Crescimento econdémico anémico apds o fim da Década Dourada

Crescimento real do PIB (em %)
7

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2016

América Latina e Caribe

2013 2014 2015

TLLTTELT Exceto Venezuela

Fonte: Indicadores do Desenvolvimento Mundial
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Mapa 1.1 Casos e numero de mortes por Covid-19 na América Latina e no Caribe
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Antes de 2019

Taxa de pobreza (em porcentagem da populacao)
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Paraguai

A epidemia de Covid-19 acertou o Paraguai justo quando o pais embarcava em um forte caminho de recuperacao,
depois que seu crescimento estagnou em 2019. E provavel que a recessdo mundial faca o PIB do pais cair 1,2% em
2020. A partir de entdo, espera-se que o crescimento volte a 4%, a medida que a economia mundial se recupere. Isto

depende do risco de uma normalizacao mais lenta do que o esperado nos mercados globais. Ao mesmo tempo,
espera-se que a pobreza aumente em 2020 e a desigualdade de renda se mantenha alta.

Principais indicadores macroeconémicos selecionados

2017 2018 2019e 2020p 2021p 2022p
Crecimiento del PIB real a precios de mercado constantes 5,0 3.4 0,0 -1,2 5,6 3.9
Inflacidn (precios al consumidor) 3,6 4,0 3.2 2,8 4,0 4,0
Balanza por cuenta corriente (en porcentaje del PIB) 3,1 0,2 -1,2 1,6 1,7 1,6
Balanza fiscal (en porcentaje del PIB) -0,5 -1,0 2.4 -4,0 2,4 -1,8
Deuda (en porcentaje del PIB) 19,3 21,0 24,5 29,0 29,7 30,0
Tasa de pobreza internacional (1,9 USD, PPA de 2011)*" 1,2 1,6 1,6 1,8 1,6 14

Fuente: Banco Mundial, Practica Mundial de Macroeconomia, Comercio @ Inversidn, y Practica Mundial de Pobreza y Equidad.
MNota: e=estimado, p=proyectado.

{a) Estimaciones basadas en armonizacidn SEDLAC, usando 2011-EPH y 2017- EPH. Datos reales: 2017, Estimacidn: 2018 Proyecciones desde 2019 hasta 2021,
(b} Proyeccidn calculando elasticidad anualizada (2011-20017) con traspaso a precios=1 basada en consumo privado per cdpita en unidad monetaria local constante.



O MUNDO mudou
As PESSOAS evoluiram
MAS as EMPRESAS nao se adaptaram

“Business is business”

Amigos, amigos, negocios a parte
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80% das florestas foram destruidas 30% da terra cultivavel é
inutilizavel

Estamos acabando com a agua

Metade das espécies vivas Crescimento de
atualmente esta sujeita a residuos toxicos
desaparecer em 50 anos

O numero de peixes grandes
diminui em 95%
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As empresas que se concentram somente no consumidor, querem que nos
consumamos mais ou melhor. As empresas que focam no individuo,

guerem que nods vivamos mais e melhor.

As empresas COMPETITIVAS serdao aquelas que mais

FOCAM no INDIVIDUO.



Agenda da TRANSFORMACAO

DESAFIOS ESTRATEGICOS

GOVERNO EQUILIBRADO

01

PREPARAR OS QUADROS DE DIRIGENTES PARA
ACOMPANHAR O CRESCIMENTO (TECNICAMENTE)

DESENVOLVER PROJETOS DE RESPONSABILIDADE SOCIAL E
REPORTAR ACOES ABAIXO DOS PADROES INTERNACIONAIS
ODS 2030 — PACTO GLOBAL — GRI-G4

CRIAR E ALCANCAR INDICADORES DE EFICIENCIA
OPERACIONAL COMPARAVEIS A PADROES
INTERNACIONAIS

POSICIONAR A IMAGEM DE REFERENCIA E AMPLIAR AS
ACOES COMO MODELO

AMPLIAR O NUMERO DE MEMBROS EM XXXXXX A
CADA ANO DA ESTRATEGIA



Agenda da TRANSFORMACAO

DESAFIOS ESTRATEGICOS

DEFINIR E FORTALECER A ESSENCIA INSTITUCIONAL

06

IDENTIDADE E FILOSOFIA FUNCIONARIOS DE TODOS OS NiVEIS
(Compromisso Institucional) DIRIGENTES

07 EQUIPES DE APOIO

REPARAR TODOS OS QUADROS DESENVOLVER PROJETOS COM BOM CUSTO-BENEFICIO
\RA O DESAFIO B £ DE TECNOLOGIA AVANCADA

. FORTALECER O MODELO DE GESTAO COM BASE EM
QUALIDADE E RISCOS

REVISAR E ADEQUAR A INFRAESTRUTURA SEGUINDO
MODELOS INOVADORES



PROBLEMAS

Pagamentos de Créditos com mais RISCO
DISTANCIA SOCIOCOOPERATIVA
DESEMPREGO

DESIGUALDADE

SOLUCOES

QUALIDADE DOS PROCESSOS DE AVALIACAO
DE RISCOS

PROXIMIDADE SOLIDARIA
com TECNOLOGIA

COOPERACAO E APOIO

COOPERATIVISMO
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Eduardo Valenzuela
coordtec@gmail.com

Incas 556 c/ Bartolomeé de las Casas
telefones: (021) 728 9581/3 - celular: (0981) 270 535
] . Assuncao - Paraguai
d4r.asesoramientos@gmail.com gerencia@conpacoop.coop.py
0991 70 52 15 WWW.CONpPacoop.coop.py




